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Tém tit: Nghién cru nay trinh bay két qua tir mdt cudc khao sat ddi véi cac cong ty bao vé
. thuc vat (BVTV) hang dau thé gi¢i nham xac dinh:
Chi phi Gidi thiéu
mot Thanh ph‘én o Chi phi can thiét dé phat hién va phat trién mét hoat chat BVTV mdi tai cac
thoi diém nam 1995, 2000 va céc giai doan 2005-2008, 2010-2014, 2014-2019,
2020-2023, theo s6 danh ngha.
. Thoi gian trung binh tir khi téng hop ban dau t&i khi gidi thiéu hoat chat ra thj
treong.
. Chi phi danh nghfa lién quan dén viéc dap rng va duy tri MRL theo Codex (hoat

Hoat chat mdi ra
Thi trwong

chat mai, st dung méi/ bé sung va xem xét dinh ky) trong giai doan 2020-2023.
. Chi phi danh nghta lién quan dén quy trinh dang ky lai (bao gém phi, ti€n hanh
cac nghién cttu...) cia mot hoat chat trong giai doan 2020-2023.

C6 5 cong ty da tham gia khao sat trong giai doan 2020-2023 va két qua nhuw sau:

Chi phi phat hién va phat trién cia mot hoat chat méi (Ty 1€ trung binh)

= Nghién cttu Hoa hoc ® Nghién cttu Sinh hoc
= Nghién cttu Ddc hoc/ Hod hoc méi trwdng B Phét trién cong thirc Hod hoc
= Phét trién khao nghiém ddng rudng B Phat trién ddc hoc
B Phét trién hda hoc méi trudng ® Ding ky
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Lwu y: Cdc gid trj biéu E
d6 duoc lam tron xubng g
mirc gén nhédt la 1 trigu s
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USD cho muc dich trinh § 150
bay. Cdc sé liéu téng
dugc dwoc dua ra
trong bdo cdo nghién 100
ctru nay dua trén cdc
gid trj chwa lam tron.
50
N = s6 lwong cdc cong ty
tham gia khéo sdt.
Do lam tron sé, téng cdc gid 0
trithanh phan cé thé khéng
chinh xdc vdi s6 téng duroc n=6 n=9 n=5 n=5 n=5 n=5
thé hién. 1995 2000 2005-08 2010-14 2014-19 2020-23

Nghién clru vé san phdm héa chat nong nghiép méi
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Tém tat:

Chi phi gi¢i thiéu
mét Thanh phan
Hoat chat méira
Thi trwong

Chi phi téng thé dé phat hién va phét trién mot hoat chat BVTV méi d3 tang 21.1% tlr $152
triéu USD (115 triéu euro) vao nam 1995 Ién 184 triéu USD (140 triéu euro) vao nam 2000.
Tl ndm 2000 dén giai doan 2005-08, chi phi tang 39.1% |én 256 triéu USD (189 triéu euro).
TUr ndm 2005-08 dén ndm 2010-14, chi phi tdng thém 11.7% |én 286 triéu USD (215
triéu euro). Gitra giai doan 2010-14 va 2014-19, chi phi tang 5.7% |én 301 triéu USD
(261 triéu euro). Cudc khdo sat méi nhat cho thay chi phi dwa mét hoat chat madi vao
thi truong chinh clia M va chau Au d3 tiép tuc ting thém 1.9% lén 307 triéu USD (276

triéu euro).

K&t qua khao sat cling cho thay chi phi trung binh cho viéc nghién cru mdi mét hoat
chat mdi tang 30.6% tir 72 triéu USD ndm 1995 |én 94 triéu USD vao nam 2000, nhung
giam nhe xudng con 85 triéu USD trong cdc ndm 2005-08 do phan chi phi tiét kiém duoc tir
viéc cai thién hiéu qua sang loc bang cong nghé hda hoc két hop va cdng nghé gen cai tién.
Tuy nhién, cac giai doan 2005-08 va 2010-14, chi phi nghién cltu mét hoat chat hda hoc méi
tang 25.9% Ién 107 triéu USD. Trong giai doan 2014-19, chi phi cho viéc nghién clru tang
thém 18.9% |én 127 triéu USD. Va trong cudc khao sat mdi nhat, chi phi nay tiép tuc ting
thém 5.3% lén 133 triéu USD.

K&t qua khao sat cho thay chi phi trung binh cla viéc phat trién mot hoat chat méi tang tir
67 triéu USD nam 1995 lén 17.9% Ién 79 triéu USD nam 2000, tang 84.8% |én 146 triéu USD
vao giai doan 2005-08 va van & mirc d6 trong giai doan 2010-14. Trong giai doan 2014-19,
mirc phi nay giam 8.5% xuéng con 133 triéu USD. Trong khi d6, dit liéu tir khao sat méi nhat
cho thay chi phi phét trién d3 ting thém 4.0% do chi tiéu cho cic nghién cttu vé hda hoc tang

6,9%, sinh hoc tang 0,6%, ddc chat hoc tang 5,1% va hda hoc mai trudng ting 8,0%.

Cac giai doan 2014-19 va 2020-23, chi phi trung binh danh cho viéc phat trién héa hoc
(téng hop va phat trién cdng thirc) trong giai doan nghién clru d3 tang 17.4% lén 75
triéu USD - day la hang muc chi phi riéng & 1&n nhat trong qué trinh nghién ciru va
phat trién mdt sadn pham hoat chat ndng nghiép mai. Hoat déng c6 chi phi Ién tiép
theo 13 cac khao nghiém ddng rudng (dién rong va dang ky) trong giai doan phat trién,
tang nhe 0.7% 1&n 59 triéu USD. Chi phi sang loc sinh hoc d3 giam 9.9% xudng con 46
triéu USD, chiém 15% téng chi phi nghién cttu va phét trién dwgc phan bé cho viéc
phat hién va phat trién cac san pham BVTV méi. Trudc d6, trong cac nghién clru & giai
doan 2010-14, chi phi cho cac hoat déng sang loc sinh hoc d3 luén 13 khoan chi phi

dang k& nhat trong qua trinh phét trién san pham.

Nghién cttu vé san pham héa chat ndng nghiép mdi
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Tém tat:

Chi phi gi¢i thiéu
mét Thanh phan
Hoat chat mdira
Thi truong

Khao sat giai doan 2020-23 cho thay chi phi ding ky trung binh gidm 15.4% xudng con 35
triéu USD, chiém khoang 12% t6ng chi phi. So véi nghién clru trurdc, chi phi dang ky d3 giam
ca vé gia tri danh nghia I13n ty trong trong tng chi phi; trong nghién cttu trudc, hang muc
nay chiém 14%. Tuy vy, gid tri danh nghia va ty trong clia chi phi dang ky van & mutc cao khi
can ddi v8i cac mirc ghi nhan trong lich str. Xét vé dai han, ké tir [an khao sat du tién, chi phi
dang ky da tang ca veé gia tri danh nghia Ian ty trong trong tng chi phi: tlr mitc trung binh 13

triéu USD, twong duong 8,6% tong chi phi vao ndm 1995.

Trong khi chi phi lién tuc gia tdng, k&t qua khao sét cling cho thay thoi gian trung binh
tir khi mdt phan t&r thuéc BVTV méi duoc téng hop 1an dau cho dén khi sdn pham
duoc dua ra thj truong d3 gidm so véi nghién ciru trwdce, xudng con hon 11 nam. Tuy
nhién, xét vé dai han, xu hudng chung van cho thay thoi gian phat trién san pham
ngay cang kéo dai. Sy gia tang nay cd thé phan dnh mirc do phirc tap ngay cang cao
clia cac yéu cau vé dir liéu tr co quan quan ly. Mdt yéu té khac co thé gdp phan kéo
dai thoi gian phat trién 1a cac co quan quan Iy khéng dp dung hodc han ché cap phép

cé diéu kién.

Thoi gian dan phat hién va phat trién hoat chat BVTV

hoat chat méi

S8 ndm gilra Ian téng hop dau
tién t&i thoi diém thwong mai 8.3 9.1 9.8 11.3 12.3 11.4

lan dau cha san pham c6 chira

‘ 1995 ‘ 2000 ‘ 2005-08 ‘ 2010-14 ‘ 2014-19 ‘ 2020-23

Nghién cttu vé san pham héa chat ndng nghiép mdi
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Tém tat: Phan tich chi tiéu danh cho quy trinh R&D 2023

Phin tich céac Nghién ctru nay trinh bay két qua tir mot khao sat tién hanh déi véi cac cong ty
thanh phian chi thudc BVTV hang dau trén thé gi¢i nham xéc dinh:

tieu cu thé danh ¢+ T6ng murc chi tidu cia nganh hodt chat ndng nghiép danh cho qud trinh nghién

cho qud trinh clru va phat trién (R&D).

Nghién clu & Phat + Ty lé ngan sach R&D danh cho hoat ddng phét hién hoat chat (Al) mdi, phét trién
trién (R&D) nam va quan ly cac hoat dong kinh doanh hién cé lién quan téi Al mdi, bao gdm ca

2023 hoat dong vé quan Iy hudng dan si dung san pham (stewardship) va giam sat.
¢ Sy thay d6i vé thanh phan chi tiéu d6i vai cac hoat ddng R&D tir ndm 2014, 2019

dén ndm 2023.

Khao sat da nhan duwoc phan hdi tir 5 cong ty.

Bi€u d6 so sanh murc dd phan chia chi phi trung binh cho cac hoat dong R&D cuia cac cdng ty tham gia

khdo sat

180.0
160.0
140.0
120.0
100.0
m2014
80.0 m2019
m2023
60.0
40.0
20.0
-
0.0
Nghién ciru cac Phat trién cac Gidithieusan  Quan ly san pham Phét trién san
hoat chat méi thanh phan hoat pham va phat va giam sat pham sau thoi
chit méi trién gian bao hd séng
ché*

Nghién clru vé san phdm héa chat nong nghiép méi
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Tém tat:

Phan tich cac
thanh phan chi
tiéu cu thé danh
cho qua trinh
Nghién cttu & Phat
trién (R&D) ndm
2023

So véi khao sat trudc, chi tiéu danh cho qud trinh R&D clia cac cong ty tham gia trong giai
doan 2019 dén 2023 da giamdi khoang 9.7% - chi yéu phan chi phi danh cho cac khau
phat trién mdt chat hoat tinh mai, phét trién san pham va gidm sat va quan ly san pham
déu gidm tuwong (rng voi cac ty 18 12 (-16.8%), (-17.9%) va (-24.4%). Mac du t6ng chi tiéu d3
giam, nhung phan ngén sach phan bé cho cac hoat ddng nghién cru hoat chat méiva phét
trién cac san pham d3 hét thoi han bao ho sang ché thyc sy tang 1én vai ty |é tuwong (g
13 (+9.8%) va (+7.2%).

Cac cong ty tham gia khdo sat cling dwoc yéu cau cung cap thong tin vé ty & phan chia chi
phi R&D theo gilta cic san phdm BVTV hda hoc va BVTV sinh hoc (ddnh gid tét cé cdc chi
tiéu chi phi R&D néu trén trir hoat déng gidm sGt va qudn ly sén phdm). Theo kha sat, ndm
2014, téng chi tiéu trung binh cla cac cdng ty tham gia khao sat cho ca thudc BVTV sinh
hoc va hod hoc la $217 triéu USD, tang Ién $396 triéu vao ndm 2019. Trong nghién cltu

mdi nhat nay, téng chi tiéu d3 gidm 5.9% xudng con $373 triéu USD.

Tang chi tiéu danh cho hoat ddng R&D clia nganh hod chat ndng nghiép theo linh vue

450
400
350
300
250

Triéu USD

200
150
100

50

Linh vuwrc

Thudc BVTV sinh hoc

Triéu USD

2014 2019 2023

Ty lé % Triéu USD Ty lé % Triéu USD Ty l1é %

Thudc BVTV hod hoc

Tong cdng (triéu USD)

217 396 373

Nghién clru vé san phdm héa chat nong nghiép méi
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Tém tat:

Phan tich cac
thanh phan chi
tiéu cu thé danh
cho qud trinh
Nghién cttu & Phat
trién (R&D) ndm
2023

N&m 2014, chi phi dau tu cho viéc nghién cltu phét trién thudc BVTV héa hoc chiém 93%
tng ngan sach R&D & mirc $201 triéu USD - mirc chi phi nay tng 1én $370 triéu USD trong
ndm 2019 tuy nhién ty [én dau tw van gitt & mirc 93% tng chi tiéu R&D. DIt liéu méi nhat
nam 2023 cho thay chi tiéu cho nghién ciru va phat trién thudc BVTV hod hoc d3 giam
9.3%, trong khi ty |8 chi tiéu t6ng thé cho mang nay ciing giam, xudng con 90% téng ngan
sach. Nguoc lai, mre chi phi danh cho hoat déng nghién clru va phét trién thudc BVTV sinh
hoc d3 tang khi tinh theo sé liéu danh nghia: tir $16 triéu USD ndm 2014 [én $26 triéu USD
ham 2019. Va muc chi phi nay d3 tiép tuc ting khoang 43.4% vao ndm 2023 véi mikc chi
tiéu dat $37 triéu USD. Ty 1& ngan sach danh cho hoat ddng R&D thudc sinh hoc ciing ting
|én 10% vao nam 2023.

Cac cong ty khdo sét cling duwoc dé nghi cung cap co cau chi phi phat trién san pham va
quan Iy san pham theo tirng khu vire (bao gdbm tat ca cac hang muc R&D néu trén, ngoai
trir nghién ctru hoat chat mai), dua trén thi trudng muc tiéu cta cac san pham dang trong
quad trinh phat trién. Theo d8, ndm 2014, chi phi trung binh danh cho cac hoat déng R&D
theo khu virc |3 166 triéu USD, ting Ién 364 triéu USD vao nam 2019. Tuy nhién, két qua
khao sat ndm 2023 cho thay mdrc chi nay d3 gidm 16,4%, xudng con 304 triéu USD. Trong
tong chi phi nay, chau Au chiém ty trong I&n nhat (34%), tiép theo 1a Bac M{ (30%), cac
khu vire con lai trén thé gidi (19%) va Trung va Nam M§ (17%). Xét theo gid trj tuyét doi,
chi tiéu R&D giam tai tat ca cac khu vire dugc theo dbi, ngoai trir khu vue Trung Nam M§

va céc khu vire con lai trén thé gidi, noi chi phi R&D tang 19,1%, dat 56 triéu USD.

Biéu d0 ty lé chi phi R&D cta nganh hoa chat ndng nghiép theo khu virc ctia cac cdng ty tham gia

Céc khu vyee con lai Trung - Nam My

2019 2023

Nghién clru vé san phdm héa chat nong nghiép méi
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Tém tat: Phan tich chi tiéu danh cho quy trinh R&D 2023

Chi phi nghién ctru va phat trién clia nganh ndng nghiép hda hoc theo khu vure clia cc cong ty tham gia

Triéu USD Triéu USD Triéu USD

Trung - Nam My

Tang cdng (triéu USD) 166 364 304
Tom tit: Chi phi MRL Codex 2020-23
MRL Codex C6 5 cong ty tham gia khdo sat. Téng chi phi trung binh d€ dat duoc chi tiéu MRL (Mirc du

Chi phi Iu‘c;mg t6i da) theo Codex la $183,000 d6 la M - trong d6 chi phi trung binh wéc tinh cho
moi [an ndp hd so dé bd sung muc dich st dung I $36,000 dé la M§ va chi phi trung binh
clia cac danh gia dinh ky 3 $132,000 d6 la M. Sy khac biét chi phi I1&n nhat gitta cac cong ty
lién quan dén chi phi danh gia dinh ky, ti€p theo I3 chi phi dé dat dwgc mirc MRL theo Codex

cho mét Al méi va chi phi d&ng ky bé sung muc dich st dung.

Chi phi MRL theo Codex

Pon vi tién té Triéu USD

Hoat chat (Al) mdi 0.183

B& sung muc dich si dung 0.036

Ra soat/ kiém tra dinh ky 0.132
10
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Tom tat: Chi phi ding ky lai cao nhat I3 tai Chau Au véi $15.3 triéu USD, cao hon khoang 10 [an chi phi

Chi phi dang ky lai dang ky lai &@ My ($1.5 triéu USD) va cao hon 17 [an chi phi dang ky lai & cac khu vure phap ly
khac. Chi phi tai ding ky cao hon tai Chau Au cé thé do hé théng quan Iy tai khu virc nay doi
hoi nhiéu ngudn luc hon dé dap (ng cac yéu cau phép ly. Vi du, mot s6 cong ty gia khao sat
cho biét ho chi theo ddi riéng chi phi tai dang ky tai Chau Au, bdi bo dit liéu dwoc xay dung
dé ddp (rng yéu cau dang ky tai EU thudng cling cé thé d3 di dé dang ky tai cac thj truong
khac.

Chi phi lién quan dén viéc dang ky lai cac hoat chat giira ndm 2020 va 2023

Khu vue Triéu USD $d lvgng phan hoi
Khu vue dia ly Chau Au 15.3 4
My 15 4
Khu vuc khac 0.9 2
11
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Phan 1:

Gioi thiéu va
cac dinh nghia
st dung trong

nghién ctru

13

Gidi thiéu

Trong ndm 2025, Agbiolnvestor, dai dién cho CroplLife International, d3 tién hanh mét
khao sat d6i vdi cac cong ty nghién clru va phat trién hoa chat ndng nghiép hang dau
thé gidi dé cung cap thong tin so sanh cac chi phi lién quan dén viéc phat hién, phat

trién va dang ky mot hoat chat thudc BVTV méi.

Nghién ctru nay duoc thuc hién dé cap nhat cac bdo céo da duoc cong bd trudc day,
cho thay téng ngan sach can thiét dé phat trién va déng ky mot hoat chat BVTV maida
tang twr 50 triéu Deustche Mark (tuong duwong 23.1 triéu USD) trong giai doan 1975-
1980 lén 250 triéu Deustche Mark (twong duong vdi 157 triéu USD) cho giai doan
1990-1995 (xem Phu luc 1). Nghién clru nay d3 tiép tuc dugc cdp nhat vao ndm 2003,
2009, 2015 va 2022 véi két qua téng hop cé thé tham khao tai Phu luc 2.

Cac dinh nghia str dung trong nghién ciru

Qud trinh tr khi phat hién, phat trién va thwong mai hda mot phan tir hod chat nong
nghiép mdi |a rat phirc tap, tén kém va ton thoi gian. Téng thé, cé thé chia qud trinh
nay ra thanh ba giai doan chinh, dau tién |a cdc chwong trinh nghién ciru dé phét hién
ra mot phan tir hoat chat mdi, tiép theo |a phat trién san pham va cudi cung la dang
ky v&i co quan quan ly c6 thdm quyén phu hop.

Nghién ciru

Méc du chuong trinh sang loc tdng hop va sinh hoc s& dan dén viéc phat hién ra cac phan tlr
6 hoat ddng sinh hoc d3 duoc dinh lugng, quyét dinh Viéc liéu hda chat mdi cé phi hop
v&i su phat trién day du hay khong ciing s& lién quan dén cdc tiéu chi khdc, cu thé 13,
nd phai cé thé dwoc cdp bang sang ché, cd tinh ddc tinh va moi trwdng tot va co trién
vong thuong mai tot. Déi vai mot hoat chat (Al) thude BVTV hda hoc mdi, qua trinh phét
hién hodc nghién ctru bat dau bang viéc tong hop cac phan tir tiém ning. Cac phan t&r nay
sau d6 duoc dua vao mét loat thir nghiém va sang loc sinh hoc nhdm xac dinh va danh gia
hoat tinh sinh hoc. Qua trinh sang loc thudng duoc thue hién qua nhiéu giai doan véi mirc
dd phtc tap ting dan, nham bdo dam ring hop chat méi cé hoat tinh sinh hoc phti hop va
dd tiém nang dé tiép tuc dau tu phét trién. Mac du, qua trinh tng hop va sang loc sinh hoc
s& gilip xac dinh ra cic phan tlr ¢ hoat tinh sinh hoc phu hop, nhung quyét dinh liéu mét
hop chat méi cd phu hop dé dua vao giai doan phat trién toan dién hay khong con phai dua
trén cc tiéu chi khdc, cu thé 1a hop chat d6 phai c6 kha ning dugc bao hd sang ché, cd cac

dac tinh phi hgp vé doc tinh va méi trudmg, dong thoi cé trién vong thuong mai tét.

Nghién cltu san phdm hod chit ndng nghiép mdi
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Phan 1:

Gioi thiéu va
cac dinh nghia
sit dung trong

nghién ctru
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DE dap (ng cac tiéu chi néu trén, qua trinh nghién clru thuong bao gdm cac thir
nghiém so bd vé doc tinh va moi trudng, dong thoi tién hanh danh gia trién vong
thuong mai clia hop chat méi. Mdi cong ty sé xay dung cac tiéu chi riéng dé danh gia

murc d6 thanh cng cta cac thir nghiém nay.

Trong nhitng ndm trudc day, sy phat trién cla cac phuwong phap héa hoc t6 hop
(combinatorial chemistry) da thic ddy qud trinh téng hop hod hoc, cho phép céc cong
ty téng hop s6 lwgng phan tlr [dn. Tuy nhién, phuong phap nay hién khdng con duoc
st dung phé bién nhu truedc. Twong tu, sy phat trién cla cac phuwong phap sang loc
théng lwgng cao (high-throughput screening) d3 cho phép dua sé lwgng Ién hon céc
phan tlr vao qua trinh nghién ciru sinh hoc. Nghién ctu sinh hoc cling dugc ting
cudng théng qua gen hoc (genomics) nhu mot cdng cu dé phat hién cac phan tr hoat

tinh méi va céc vi tri tdc dong tiém nadng trong sinh vat muc tiéu.

Nhin chung, muc tiéu cudi cing clia qud trinh phat hién 1a xac dinh dwoc cac san pham
tiém nang hodc ng vién cé cac dac tinh sinh hoc, hda hoc, doc tinh, méi trwdng va

thuwong mai phu hop dé tiép tuc duwa vao giai doan phat trién.

Phat trién
Qud trinh phat trién thudc BVTV bao gdm nhiéu hoat ddng khac nhau, nhung vé ban

chat déu nham muc tiéu phat trién hoat chat (Al) dé tién t&i thuong mai hda.

Mt ndi dung quan trong trong phat trién héa hoc la danh gid cong thirc san pham.
Hoat déng nay thudng bao gdm viéc thir nghiém va t8i wu hda cac cong thirc khac
nhau cla sdn phdm thudc BVTV méi, nham bao ddm hoat chat cé thé sir dung mot

cach an toan va hiéu qua khi st dung theo ding muc dich trén déng rudng.

Qud trinh phét trién hda hoc cling bao gdm viéc thiét 1ap day chuyén san xuit thir
(pilot plant) dé san xuat lwgng nguyén liéu phu hop phuc vu cac thir nghiém tiép theo
vé sinh hoc va an toan. Sau d6, cac nghién cttu nham téi wu hda quy trinh sdn xuat &
quy md thuwong mai duoc tién hanh, véi muc tiéu xay dwng dwoc quy trinh san xuat

c6 hiéu qua hop ly vé chi phi.
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o] giai doan nghién clru, céc thir nghiém sang loc sinh hoc, thuong duoc thye hién
trong phong thi nghiém, s& gilip xac dinh mot hoat chat (Al) cé tiém nang mang lai
hiéu qua vé bdo vé thyrc vat mot cach dang ké. Giai doan phat trién sinh hoc tiép theo
cla hoat chat BVTV méi nham danh gia hoat tinh cla hoat chat d6i voi nhiéu doi
twong sau hai, co dai hodc bénh hai trén cac loai cdy trong khac nhau va trong nhiéu
diéu kién moi truong khac nhau. Cac nghién clru nay duoc thye hién trong diéu kién
dong rudng thuc té, bao gobm cac khdo nghiém ddng rudng & ca quy méd nho va quy
mé |&n. Bén canh viéc danh gid hiéu luc tuvong ddi cla hoat chat méi, cac khao nghiém
ddng rudng nay con bao gdm danh giad cong thirc san pham, dong thoi duoc sit dung
lam co s& dé xac dinh s6 phan cla hoat chat va cac chat chuyén hoéa hodc du lwgng

cla hoat chat trong mdi trudng, dat va cay trong.

Méc du mot s6 th&r nghiém an toan so bd da duoc thuc hién & giai doan nghién cru,
chuong trinh phat trién mot hoat chat BVTV méi con bao gdm cac thir nghiém chuyén
sau va md rong hon dang ké vé doc tinh va hda hoc méi truong, nham dap (rng cac
yéu cau phap ly clia co quan quan ly tai Hoa Ky va Chau Au. Dt liéu dwoc tao ra trong
qua trinh ddp (rng cac yéu cau quan ly tai cac thi trwvdng nay thuwdng duoc tiép tuc st

dung dé dap (rng yéu cau dang ky tai cac thi truong khac.

Dang ky

K&t qua cla cac nghién clru trong giai doan phat trién sau d6 dwoc ndp cho co quan
quan ly d& xem xét, danh gia va tham dinh. Khi hd so dwoc chap thuan, hoat chat (Al)
s& duoc co quan quan ly cap phép dang ky va sdn pham BVTV mdi khi d6 c6 thé duoc

dua ra thuong mai hoa.

Trang ti€p theo trinh bay bang thuat ngit chinh duogc sl dung dé mé ta qué trinh
nghién ctru, phat trién va dang ky mot hoat chat BVTV mdi.
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Giai thich dinh nghia

Nghién ctru

Phat hién hoat chat méi, tir ngudn tw nhién hodc thdng qua téng hop hda hoc, sau d6
tién hanh sang loc dé danh gia hoat tinh sinh hoc. Giai doan nghién citu thuong cling

(Chemical Synthesis)

(Research) bao gbm cac thr nghiém so bd vé ddc tinh va méi trudng, trude khi dua ra quyét dinh
liéu hoat chat (Al) c6 dugc chuyén sang giai doan phét trién toan dién hay khong.
) Tao ra cac hop chat hda hoc méi dé danh gid tiém nang trd thanh hoat chat, théng qua
(Cl:loa h‘ic ) phuong phap tong hop hda hoc truyén théng — hién da duorc cai tién nho cac ky thuat
emistr , . )
: hoda hoc t6 hop — hodc thdng qua chiét xuat tir cac nguon tu nhién.
sin hoc Danh gid hiéu luc sinh hoc clia mat hoat chat mdi tiém nang. Cac phuong phap sang
L loc truyén thong hién d3 dugc cai tién nhd céc ki thuat sang loc thong lwong cao.
(Biology) A ~ _— A .
Nghién cttu sinh hoc cling dwgc mo rong sang nghién ctru hé gen (Genomics).
Téng hop hda hoc Tao ra cac hoat chat méi tiém nang tlr cac hgp chat hda hoc co ban; qua trinh

nay hién duoc cai tién nho viée ¢ng dung ki thuat hda hoc té hop.

Héa hoc két hop
(Combinational
Chemistry)

Hé théng tu ddng hda cho phép nhanh chdng tao ra s6 lwgng 16n cac hoat chat
tiém nang tir cac hda chat co ban.

Sang loc thong lugng cao

Hé théng tu dong hda cho phép danh gid nhanh hoat tinh sinh hoc clia hda chat

(High Throyghput chi véi mot lwgng mau rat nhé.
Screening)

Phan tich he gen Viéc ap dung cong nghé sinh hoc dé hiéu thém cau tric va chirc ndng di truyén.
(Genomics)

16
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Phat trién
(Development)

La qud trinh dua hoat chét (Al) tiém ndng duoc lwa chon tir giai doan phat hién ra
thuong mai hda. Qud trinh nay bao gdbm céc nghién cltu theo yéu cau phdp ly dé phuc
vu dang ky hoat chat va sdn pham BVTV; danh gia hiéu luc sinh hoc clia san pham trong
diéu kién dong rudng déi véi nhidu d6i twong dich hai trén nhiéu loai cay trong; cling
nhu nghién ctru quy trinh san xuat va cdng nghé cong thirc san pham.

Hda hoc
(Chemistry)

M& rong quy mo tdng hop hda hoc dé san xuat lvgng hoat chat can thiét cho qua
trinh phat trién sadn pham va sau dé la thwong mai hda. Dong thdi, phat trién cac
cong thirc san pham phu hop véi muc dich st dung trén cay trong muc tiéu.

Khao nghiém ddng rudng
(Field Trial)

Dénh gid hiéu lyc cla san pham déi véi cac déi tuong cd dai, sdu hai va bénh hai
muc tiéu trong diéu kién déng rudng, bao gdm so sanh védi cac san pham hodc bién
phdp x{ ly tiéu chuan hién c6 trén thij truong.

Doc chat hoc
(Toxicology)

Dénh gid mrc d6 an toan cla san pham tiém nang ddi vdi cac hé théng sinh hoc.

Hda hoc méi truong
(Environmential

Nghién cru qud trinh phan hly vat ly va chuyén hda cla san pham tiém nang trong
cay trong, dong vat, dat va nudc; dong thoi xac dinh va danh gid du lvong cla hop

Chemistry) chat va cac san pham phan huy cta hop chat trong cac hé théng nay.
Ding ky Chuan bj va ndp ho so di¥ liéu cho co quan dang ky, sau dé thuc hién cac trao déi
(Registration) can thiét vdi co quan nay nham duoc cap phép luu hanh sdn pham mai.

17
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Pham vi nghién ctru

Nhu d3 mé ta & trén, muc tiéu chinh clia nghién cltu nay 1a xac dinh mét s6 théng s chi phi
chinh trong qud trinh phét hién va phat trién mot san pham thudc BVTV méi &@ My va Chau
Au

+ Chi phi phét hién, phat trién va dang ky

+ Khodng thoi gian tir khi hoat chat (Al) dwgc téng hop [an dau cho dén khi san
pham BVTV mdi chira hoat chat d6 duoc dua ra thi trwong.

Phwong phap nghién ciru

Nghién cru duoc tién hanh trong sudt ndm 2025 theo cac quy trinh dwoc néu tai Phy

luc 3.

D& liéu chinh phuc vu nghién ciru nay duoc thu thap thong qua bang cau hdi khdo sat (xem
Phu luc 4), gl t&i mdt nhdm céc cong ty trong nganh hda chat ndng nghiép duoc xac dinh
la dang tich curc trién khai cac chuong trinh phét nghién ctru va phat trién cac hoat chat thudc
BVTV hod hoc mdi.

Cling can ndi thém rang nganh BVTV toan cau trong thoi gian qua da ching kién qua trinh
hop nhat va tai co cau vdi nhiéu thwong vu mua ban va sap nhap (M&A), néi bat la thuong
vu sap nhap Dow—DuPont dugc cdng b ndm 2015, sau d6 Corteva Agriscience dugc tach
ra thanh mot cong ty doc lap vao ndam 2018, va thuong vu Bayer mua lai Monsanto ciing
trong ndm 2018. Do d9, s& lugng cong ty tham gia khao sat d3 gidm so véi cac ky khao st

trudc.
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Cac cong ty tham gia khao sat phuc vu nghién ctru nay bao gém:

BASF (Mang giai phap Nong nghiép)
e Bayer Crop Science

e Corteva

* FMC

e Syngenta

Sau khi ti€p nhan, két qua phan hoi cla tirng cong ty dwgc téng hop vao mdt ma tran
dit liéu, trong d6 mdi cong ty duwoc ma héa bang mot ma s6 riéng. DIt liéu cla cac
cdng ty sau d6 dwgc téng hop va tinh gid tri trung binh cho tirng hang muc. Trong béo
cdo, két qua khao sat duoc trinh bay duwédi dang gia tri trung binh, déng thoi mirc d6
bién dong gilta cdc phan hdi thuc té cling dwgc ghi nhan. D8i véi Phan 1 cta nghién
clru — dénh gia vé chi phi phat hién va phat trién san pham mdi - trong truong hop
thong tin do mdt cdng ty cung cap khong day di & mét sé hang muc chi tiét, cac gid
tri trung binh duoc tinh todn theo ty 1& twong tng (pro rata) nham bao dam téng gid

tri trung binh cla hang muc chinh phi hop vdi céc gid tri cla céc hang muc chi tiét.

Ty gia hoi doai trung binh dai véi DO LA MY (2020-2023):
1 déng dd la My (USD) = 0.89974375 Euro

K&t qua cla tirng cong ty, duwgc quy doi sang do la My (USD), sau d6 duoc téng hop

dé tinh todn téng gid tri dai dién cho toan nganh hoéa chat néng nghiép.
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ctru 1995

Két qua nghién ctru

Chi phi phat hién va phat trién san pham méi 1995

Trong s6 10 c6ng ty duoc khdo sat, 6 cdng ty da cung cap dit liéu vé chi phi phat hién va phét

trién mot san pham BVTV méi trong ndm 1995. Trong mét sd trwdng hop, thdng tin do cac

cong ty cung cap khdng day dd & tat ca cac hang muc chi tiét. Do d0, gid tri trung binh cla

tirng hang muc chi tiét dugc tinh theo ty 1& tuong (g (pro rata), cn cl trén sd lwong phan

hoi thuc té nhan duorc.

S6 lwgng phan hoi thue té va gid tri trung binh tlr cic cong ty tham gia khao sat duorc trinh

bay trong bang dudi day:

Chi phi phat hién va phat trién ciia mot san phdm bao vé thurc vat méi (1995)

Phén loai Nhém phan loai Chi phi (triéu USD) S8 lwgng phan hoi
Nghién ctru Hoa hoc 32 5
Nghién clru Sinh hoc 30 5
Nghién cifu Doc chat hoc{Héa hoc moi 10 .
truong

Nghién ctru Tang chi phi nghién ciru 72 6
Phét trién Héa hoc 18 6
Phét trién Khao nghiém déng rudng 18 6
Phét trién Doc chat hoc 18 6
Phat trién Hda hoc mai truong 13 6
Phét trién Tang chi phi phat trién 67 6
Pang ky 13 5
Tang chi phi 152 6
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Xét vé téng chi phi phat hién va phat trién san pham mdi, két qua khao sat vé co ban tuong

Phan 1:

dong vai nghién clru trude dé (xem Phu luc 1), trong dé tong chi phi dugce xac dinh la 250
Két qua nghién triéu DM (152 triéu USD).
ctru 1995

Nhin chung, trong ndm 1995, chi phi I6n nhat trong hoat déng nghién ciru va phat trién
(R&D) san pham BVTV méi thudc vé qud trinh nghién cttu dan dén viéc phat hién san pham
mai, véi tng chi phi 72 triéu USD. Trong d9, téng hop hda hoc 14 cong doan ¢ chi phi cao
nhat trong qua trinh phét hién, vdi mitc trung binh 32 triéu USD, tiép theo Ia sang loc trong

nghién cttu sinh hoc, véi chi phi trung binh 30 triéu USD.

Téng chi phi phét trién san pham trong ndm 1995 1a 67 triéu USD va dugc phan bd tuong
ddi déng déu gilra cac hang muc khac nhau. Phan chi phi con lai dugce xac dinh 1a can thiét
cho qué trinh phat hién va phat trién san pham mai [a 13 triéu USD danh cho dang ky san

pham.
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Phan 1: Chi phi phat hién va phat trién san phdm méi nam 2000

K&t qué nghién Tong cong c6 10 cong ty dwgc khao sat. Tat ca cac cong ty déu phan hoi bang cau hoi,

, . trong d6 9 cdng ty cung cap dit liéu dinh lvong.
ctru nam 2000 & gty cung cap &

Tuong tu dit liéu ndm 1995, phan hodi cla mot s6 cong ty khéng day du & tat ca cac
hang muc chi tiét. Do dd, gid tri trung binh cla tirng hang muc chi tiét dwgc tinh theo
ty |& twong tng (pro rata).

S6 luvgng phan hoi thyc té déi véi tirng hang muc va hang muc chi tiét, cing vdi gia tri

trung binh tlr cdc cong ty tham gia khao sat, duogc trinh bay trong bang duéi day:

Chi phi phat hién va phat trién ciia mot san pham bao vé thurc vat méi (2000)

Phén loai Nhém phén loai Chi phi (triéu USD) S6 lwgng phan hoi
Nghién cttu Hda hoc 41 6
Nghién ctru Sinh hoc 44 6
Nghién cifu Doc chat hoc{Héa hoc moi 5 .
truong
Nghién ctru Tang chi phi nghién ctru 94 9
Phat trién Hoa hoc 20 8
Phét trién Khao nghiém déng rudng 25 8
Phat trién Doc chat hoc 18 8
Phat trién Hda hoc mai trudng 16 8
Phét trién Tang chi phi phat trién 79 8
Pang ky 11 7
Téng chi phi 184 9
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K&t qua trén cho thay téng chi phi cho qud trinh phat hién va phat trién mot san pham

hda chat ndng nghiép méi trong ndm 2000 d3 tang |én 184 triéu USD (140 triéu EUR).

Tuong ty két qua nam 1995, nghién cru hodc phat hién san pham tiép tuc la hang
muc chiém chi phi l&n nhat trong hoat ddng R&D san pham héa chat ndng nghiép mdi,
v&i 94 triéu USD, tuong duong 51,1% tong chi phi. Trong d6, sang loc sinh hoc 13 hang
muc chi tiét c¢é chi phi I&n nhat, & mic 44 triéu USD, tiép theo |a nghién cru hda hoc
san pham mdi vdi 41 triéu USD trong ndm 2000. Tuwong tw ndm 1995, cac nghién ctru
vé doc tinh va hda hoc moi truong & giai doan dau van chiém ty trong twong ddi nhod

trong qua trinh nghién ctru.

Chi phi phét trién san pham trong ndm 2000 dat 79 triéu USD, twong duwong 42,9%
téng chi phi. Trong d6, khdo nghiém ddng rudng |a hang muc cé chi phi I&n nhat, &
murc 25 triéu USD, ti€p theo |a phat trién hda hoc véi 20 triéu USD va nghién ciru doc
tinh v&i 18 triéu USD. Nghién cttu hda hoc méi trudng chiém phan chi phi con lai cla

qua trinh phat trién san pham, & murc 16 triéu USD.

Chi phi dang ky san pham trong ndm 2000 duoc xac dinh & mirc 11 triéu USD, twong
duong 6,0% tong chi phi cho qud trinh phét hién va phét trién san pham.
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Chi phi phat hién va phat trién san phdm méi giai doan 2005-2008

Tong cdng cd 6 cdng ty dwgc khao sat. Tinh dén thoi diém thuc hién béo cdo, d3 nhan

duoc phan hoi tir 5 cdng ty va cac dit liéu nay dwoc dua vao béo cdo.

Tuong tu dit liéu ndm 1995, phan hodi cla mot s6 cong ty khéng day du & tat ca cac

hang muc chi tiét. Do dd, gid tri trung binh cla tirng hang muc chi tiét dwgc tinh theo

ty |& twong tng (pro rata).

S6 luvgng phan hoi thyc té déi véi tirng hang muc va hang muc chi tiét, cing vdi gia tri

trung binh tlr cdc cong ty tham gia khao sat, duogc trinh bay trong bang duéi day:

Chi phi phat hién va phat trién ciia mot san pham bao vé thuc vat méi (2005-2008)

Chi phi (triéu

Chi phi (€m) ‘ S6 lwgng phan hoi

Phan loai Nhom phan loai USD)

Nghién cttu Hoa hoc 42 32 5
Nghién ctru Sinh hoc 32 24 5
Nghién ciru Doc chat hoc/Hda hoc 1 8 5

moi trrong
Nghién ciru Téng chi phi nghién ciru 85 64 5
Phat trién Héa hoc 36 26 5
Phét trién Khao nghiém dong 54 40 5
ruéng
Phat trién Doc chat hoc 32 23 5
Phat trién Hda hoc mai truong 24 17 5
Phét trién Tang chi phi phat trién 146 107 5
Pang ky 25 18 5
Téng chi phi 256 189 5
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K&t qua trén cho thay téng chi phi phat hién va phat trién mot san phdm hda chat
nong nghiép maitrong giai doan 2005-2008 da tang Ién 256 triéu USD (189 triéu EUR).

Khac vdi két qua ndm 1995 va 2000, phat trién san phdm d3 vuot nghién ciru hodc
phat hién sdn pham dé trd thanh hang muc chiém chi phi I&n nhat trong hoat dong
R&D san pham hda chat ndng nghiép méi, véi mirc chi 146 triéu USD, twong dwong
57% téng chi phi. Trong hang muc nay, khdo nghiém déng rudng cé chi phi I6n nhat,
& murc 54 tridu USD, tiép theo |3 phat trién hda hoc véi 36 triéu USD va nghién ciru
doc tinh véi 32 triéu USD. Phan chi phi phat trién san pham con lai 1a 24 triéu USD

danh cho nghién clru hda hoc moi truong.

Chi phi nghién ctru san pham trong giai doan 2005-2008 dat téng cdng 85 triéu USD,
tuwong duong 33,2% téng chi phi. Trong d6, nghién ciru hda hoc san phdm mai | hang
muc chi tiét c6 chi phi 16n nhat, & mirc 42 triéu USD, tiép theo |a sang loc sinh hoc véi
32 triéu USD. Tuong ty ndm 2000, cic nghién clru vé ddc tinh va hda hoc méi truong

& giai doan dau van chi chiém mot phan tuong ddi nhé trong qud trinh nghién ctu.

Chi phi dang ky d& dwa mdt san phdm mai ra thj trudng trong giai doan 2005-2008
dugc xac dinh & mirc 25 triéu USD, tuong duong 9,8% tong chi phi phat hién va phat

trién san pham.
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Phin 1: Chi phi phat hién va phat trién san phdm méi giai doan 2010-2014

Két qué nghién Téng cdng cd 5 cdng ty dugc khdo sat va cung cap phan hoi; cac dit liéu thu thap duoc
ctru giai doan d3 duoc téng hop va trinh bay trong bdo céo nay.

2010-2014

Tuong tu cac ky khao sat trudce, phan hoi cia mot s6 cong ty khdong day da & tat ca
cac hang muc chi tiét. Do d6, gid tri trung binh cla tirng hang muc chi tiét duoc tinh

theo ty I tuwong (ng (pro rata).

S6 luvgng phan hoi thyce té déi véi tirng hang muc va hang muc chi tiét, cing vdi gia tri

trung binh tlr cdc cong ty tham gia khao sat, duogc trinh bay trong bang duéi day:

Chi phi phat hién va phat trién san pham bao vé thuc vat méi (2010-2014)

n . , n . Chi phi (triéu Chi phi (triéu o 1
Phan loai Nhom phan loai ‘ USD) ‘ USD) S0 lwgng phan hoi
Nghién cttu Hoa hoc 49 37 5
Nghién ctru Sinh hoc 51 38 5

o Ddc chat hoc/Hda hoc
Nghién ctru s 7 5 5
moi truong

Nghién ciru Tang chi phi nghién ctru 107 80 5
Phat trién Héa hoc 35 26 5
Phat trién Khao nghiém ddng 47 36 5
ruéng
Phat trién Doc chat hoc 29 22 5
Phat trién Héa hoc mdi truong 35 26 5
Phét trién Tang chi phi phat trién 146 110 5
Pang ky 33 25 5
Téng chi phi 286 215 5
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K&t qua trén cho thay téng chi phi phat hién va phat trién mot san phdm hda chat
nong nghiép maitrong giai doan 2010-2014 da tang 1én 286 triéu USD (215 triéu EUR).

Tuong tu két qua phan tich giai doan 2005-2008, giai doan phat trién tiép tuc chiém
ty trong 1&n nhat trong téng chi phi R&D. Tuy nhién, tr giai doan 2005-2008 dén
2010-2014, chi phi phét trién gilt 6n dinh & mirc 146 triéu USD. Trong khi d6, chi phi
nghién clru tang 25,9%, 1&n 107 triéu USD. Mrc tang I&n nhat dwgc ghi nhéan & chi phi
dang ky, tdng 32,0% lén 33 triéu USD, méc du con s& nay ciing bao gdm céc chi phi bd

sung dé duoc cap dang ky tai EU va Hoa Ky.

Trong giai doan phat trién, khao nghiém déng rudng |a hang muc cé chi phi Ién nhat,
& murc 47 triéu USD, mac du d3 gidm 13,0% so vdi giai doan 2005-2008. Trong khi dé,
murc tang I6n nhat thudc vé cac thir nghiém hda hoc méi trudng, tang 45,8% 1én 35
triéu USD.

Trong giai doan nghién clru, nghién ctru sinh hoc (sang loc) 1a hang muc cé chi phi lén
nhat, & murc 51 triéu USD, tang 59,4%. Tuy nhién, trai v&i xu hudng trong giai doan
phét trién, chi phi thir nghiém ddc tinh/hda hoc méi trudng gidm 36,4%, xudng con 7
triéu USD.

Chi phi dang ky d& dwa mdt san phdm mdi ra thi trwdng trong giai doan 2010-2014
dat trung binh 33 triéu USD, twong duwong 11,5% tong chi phi phat hién va phat trién

san pham.
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Phin 1: Chi phi phat hién va phat trién san phdm méi giai doan 2014-2019

Két qua nghién Téng cdng cd 5 cdng ty duoc khao sat va tat ca déu cung cap phan hoi. Cac dit liéu thu
ctru giai doan thap duoc d3 duoc tdng hop va trinh bay trong bdo cdo nay.

2014-2019

Tuong tu cac ky khao sat trudce, phan hoi cia mot s6 cong ty khdong day da & tat ca
cac hang muc chi tiét. Do d6, gid tri trung binh cla tirng hang muc chi tiét duoc tinh

theo ty 1é twong t&ng (pro rata).

S6 luvgng phan hoi thyce té déi véi tirng hang muc va hang muc chi tiét, cing vdi gia tri

trung binh tlr cdc cong ty tham gia khao sat, duogc trinh bay trong bang duéi day:

Chi phi phat hién va phat trién san pham bao vé thuc vat méi (2014-2019)

Phén loai Nhém phan loai Chi phi (triéu | Chi phi (triéu S8 lwgng phan hoi
UsD) UsD)
Nghién cttu Hoa hoc 64 55 4
Nghién ctru Sinh hoc 52 45 4
o Doc chat hoc/Hda hoc méi
Nghién ctru . 11 9 4
truong
Nghién ctru Tang chi phi nghién ctru 127 110 4
Phéat trién Hoéa hoc 30 26 5
Phét trién Khao nghiém déng rudng 58 50 5
Phéat trién Ddc chat hoc 22 19 5
Phat trién Héa hoc mai truong 22 19 5
Phét trién Tang chi phi phat trién 133 115 5
Pang ky 42 36 5
Téng chi phi 301 261 5
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K&t qua trén cho thay téng chi phi phat hién va phat trién mot san pham hoa chat
nong nghiép madi trong giai doan 2014-2019 da tang lén 301 triéu USD (261 triéu
euro), so vai 286 triéu USD trong ky khao sat truée.

Xét theo gia tri danh nghia (USD), chi phi cho giai doan nghién clru tang 18,9%, tir 107
triéu USD trong giai doan 2010-2014 |én khoang 127 triéu USD trong giai doan 2014~
2019. Trong khi d6, chi phi phat trién san pham gidm 8,5%, tir 146 triéu USD xuéng
con 133 triéu USD. Chi phi dang ky cling tang 25,9%, tir 33 triéu USD Ién 42 triéu USD.

Trong giai doan nghién ctru, nghién cttu héa hoc la hang muc cé chi phi 16n nhat, &
mdrc 64 triéu USD, tang 31,6%. Chi phi thr nghiém déc tinh/hda hoc méi truong tang
58,4% lén 11 triéu USD, trong khi chi phi sang loc sinh hoc tang 1,4% |én 52 triéu USD.

Trong giai doan phat trién, khao nghiém ddng rudng la hang muc c¢d chi phi lén nhat,
& mirc 58 triéu USD, tdng 23,9% so vdi so liéu tuong (ng cla ky khao sat trudc. Chi

phi cla tat ca cdc hang muc phat trién con lai déu gidm.

Chi phi dang ky dé dua mot san phdm méi ra thij truwdng trong giai doan 2014-2019
dat trung binh 42 triéu USD, twong duong 13,9% téng chi phi phat hién va phét trién

san pham.

Chi phi phat trién san pham van chiém ty trong I&n nhat trong tdng chi phi R&D, &
murc khodng 44,2%. Tuy nhién, khac vai ky khao sat trude, mire chi nay da gan twong
duong vai chi phi nghién ctru, vén chiém khoang 42,0% téng chi phi R&D. Chi phi
dang ky chiém khoang 13,9% tong chi phi.

Nghién cltu san phdm hod chit ndng nghiép mdi



Thang 5 nam 2026 n\

Phan 1: Chi phi phat hién va phat trién san pham méi giai doan 2020-2023
Két qua nghién Téng cdng ¢ 5 cdng ty duoc khao sat va tat ca déu cung cap phan hoéi. Cac dit liéu thu

ctu giai doan thap duoc da duoc tong hop va trinh bay trong bao cdo nay.

2020-2023 Tuong tu cac ky khao sat trudc, phan héi cla mot sé cong ty khdng day dd & tat ca
cac hang muc chi tiét. Do d6, gid tri trung binh cla tirng hang muc chi tiét duoc tinh

theo ty 1& twong tng (pro-rata).

S6 luvgng phan hoi thyc té déi véi tirng hang muc va hang muc chi tiét, cing vdi gia tri

trung binh tlr cdc cong ty tham gia khao sat, duogc trinh bay trong bang duéi day:

Chi phi phat hién va phat trién san pham bao vé thuc vat méi (2020-2023)

n . , n . Chi phi (triéu Chi phi (triéu o  1ome
Phan loai Nhom phan loai ‘ USD) ‘ USD) S0 lwgng phan hoi
Nghién cttu Hoa hoc 75 68 5
Nghién ctru Sinh hoc 46 42 4

. Ddc chat hoc/Hda hoc
Nghién ctru s 12 10 5
moi trwong
Nghién ctru Tang chi phi nghién ctru 133 120 -
Phat trién Héa hoc 32 29 5
Phét trién Khao nghiém dong 59 53 4
ruéng
Phat trién Doc chat hoc 23 21 5
Phat trién Hda hoc mai truong 24 22 5
Phat trién Tang chi phi phat trién 138 125 -
Pang ky 35 32 -
Téng chi phi 307 276 -
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K&t qua trén cho thay tdng chi phi phat hién va phat trién mot san pham hoéa chat nong
nghiép méi trong giai doan 2020-2023 da tang Ién 307 triéu USD (276 triéu euro), so
v@i 301 triéu USD trong ky khao sat truéc.

Xét theo gid tri danh nghia (USD), chi phi cho giai doan nghién cltu tang 5,3%, |én
khodng 133 triéu USD trong giai doan 2020-2023. Trong khi d6, chi phi phat trién san
pham ting 4,0%, |&n 138 triéu USD. Ngugc lai, chi phi dang ky giam 15,4%, xudng con
35 triéu USD.

Trong giai doan nghién ctru, nghién ctru hda hoc 1a hang muc ¢é chi phi I&n nhat, & mirc
75 triéu USD, tang 17,3% so vd&i ky khao séat trwdc. Chi phi th&r nghiém déc tinh/héa hoc
moi trwdng tang 5,9%, 1én gan 12 triéu USD, trong khi chi phi sang loc sinh hoc giam
9,9%, xudng con 46 triéu USD.

Chi phi tang & tat ca cac hang muc trong giai doan phat trién san pham. Trong d6, khao
nghiém déng rudng cé chi phi l&n nhat, &@ mirc 59 triéu USD, tang 0,6% so véi ky khao
sat trudc; ti€p theo 13 phat trién hda hoc vdi 32 triéu USD (+6,9%), hda hoc mbi trudng
v@i 24 triéu USD (+8,0%) va nghién ctru doc tinh véi 23 triéu USD (+5,1%).

Chi phi dang ky dé dwa mét san phdm mdi ra thi trudng trong giai doan 2020-2023 dat
trung binh 35 triéu USD, giam 15,4% so véi ky khao sat trudc. Chi phi dang ky chiém
11,5% t6ng chi phi phat hién va phét trién san pham, gidm tir 13,6% trong ky khao sat

trudec.

Chi phi phét trién sdn pham ti€p tuc chiém ty trong I&n nhat trong téng chi phi R&D, &
murc khodng 45,1%. Trong khi dé, chi phi nghién ciru & mic gan twong duong, chiém
43,4% téng chi phi R&D.
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Phin 1: So sanh két qua nghién ctru chi phi tai cac thoi diém nghién clru ndm
1995, nam 2000, giai doan 2005-2008, giai doan 2010-2014, giai doan
So sanh két qua 2014-19 va giai doan 2020-2023

nghién ctru Bang sau day tém tat s6 liéu khao sét gitta cac ndm 1995, ndm 2000, giai doan 2005-
2008, giai doan 2010-2014, giai doan 2014-2019 va giai doan 2020-2023.

Chi phi phat hién va phat trién san pham bao vé thyc vat méi - Dién bién qua cic giai doan nghién ciru

Chiphi | Chiphi | Chiphi

s o Thay di %
onan 1o | NG BREN (triéu (triéu (triéu 20:0 ” /°
anfoai loai ) ) )
: 2014-19
2005-08 | 2010-14 | 2014-19
Nghiénctu | Héa hoc 32 M 4 49 64 75 17.3
Nghién ciru | Sinh hoc 30 44 32 51 52 46 99
Ddc chat hoc/
Nghién ctru | Ho6a hoc méi 10 9 11 7 11 12 5.9
truong
Tong chi phi cho giai doan 72 94 85 107 127 133 5.3
nghién ctru
Phattrién | Héa hoc 18 20 36 35 30 32 6.9
Phattrign | K00 nehiem 18 25 54 47 58 59 06
dong rudng
Phattrién | Doc chét hoc 18 18 32 29 22 23 5.1
Hda hoc moi
Phattrién | truomg 13 16 24 35 22 24 8.0
Téng chi phicho giaidoanphat | ., 79 146 146 133 138 4.0
trien
Ding ky 13 11 25 33 a2 35 -15.4
T8ng chi phi 152 | 184 256 285 301 307 1.9
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K&t qua trén cho thay tdng chi phi phat hién va phat trién mot san pham BVTV mdi cho thi
trwdng Chau Au va Hoa Ky d3 ting 1,9% so véi giai doan 2014-2019, & murc 307 triéu USD
trong giai doan 2020-2023.

Trong giai doan 2005-2008, chi phi nghién cttu sinh hoc dugc cho la d& giam nho dp dung
cac phuong phap sang loc thong lugng cao va ap dung nghién ciru hé gen (genomics) tién
tién. Tuy nhién, dén giai doan 2010-2014, chi phi nghién ctru sinh hoc tang va vurot mirc clia
nam 2000. Trong ky khdo sat mdi nhat, chi phi sang loc sinh hoc d6i vi san pham giam 9,9%,
cht yéu do chi phi thlr nghiém hiéu lyc gidm 15,4%. Trong khi d6, chi phi thuc hién khao
nghiém dién hep (theo & nhd) tang dang k&, 1én hon gap ddi va dat trén 2 triéu USD, mac
du van chiém chua dén 5% t6ng chi phi nghién clru sinh hoc trong giai doan nghién
clru.Twong tu, trong giai doan 2005-2008, hda hoc t6 hop duoc cho la d3 gdp phan lam
cham murc tang chi phi tdng hop hda hoc. Tuy nhién, cac ki thuat nay sau d6 khdng con
duorc sir dung phé bién nhu tridie va chi phi nghién ctru /téng hop hda hoc trong giai doan
nghién ctru d3 ting dang ké vao giai doan 2010-2014. Trong giai doan 2020-2023, chi phi
tdng hop hda hoc tiép tuc tang 17,9%, 1én 72,3 triéu USD. Chi phi nghién cltu cong nghé
cong thirc san pham ciing tang 8,8%, 1én 2,9 triéu USD.

Viéc quyét dinh chuyén mét san pham tiém nang tir giai doan nghién cru sang giai doan
phat trién 1a mdt quyét dinh thwong mai quan trong ddi véi doanh nghiép, bdi dé dua san
pham d4 ra thj trudng, doanh nghiép sé phai tiép tuc dau tu thém khoadng 174 triéu USD
cho phat trién va dang ky san pham. D& dua ra quyét dinh nay, doanh nghiép can cé du co
s& tin twdng vao hiéu lyc, tinh an toan va tiém nang thwong mai cla san pham, dic biét 1a
kha nang dap (rng cac yéu cau quan ly ngay cang nghiém ngat. Diéu nay ciing dwoc phan

anh qua mrc chi phi ngay cang tang trong giai doan nghién ctru.

Trong giai doan phat trién, chi phi cho phat trién hda hoc —bao gdm qud trinh mé rong quy
md dén khi cé thé san xuat & quy md thuong mai va phat trién cong thirc san pham —tang
6,9%, 18n 32,4 triéu USD tir giai doan 2014-2019 dén 2020-2023. Tuy nhién, xét theo gid tri
danh nghiia, mttc chi trong ky khao sat méi nhat van thap hon so véi giai doan 2010-2014.
Chi phi m& rong quy md san xuat tang 8,1%, 1én 23,3 triéu USD, trong khi chi phi phét trién
cong nghé cdng thirc san pham tang 4,0%, 1én 9,1 triéu USD.

Chi phi nghién ciru doc tinh trong giai doan phat trién ting nhanh tir ndm 2000 dén giai
doan 2005-2008, nhung sau d6 gidm trong giai doan tir 2010 dén 2019. Trong ky khao sét
mai nhat, chi phi nay tang 5,1%, |én 23,0 triéu USD, chl yéu do chi phi nghién cttu déc méi
truding tang 16,4%, trong khi chi phi nghién ctru doc tinh man tinh trén dong vat c6 vi giam
5,6%. Dang luu y, mdt phan cac chi phi nay da dugc chuyén sang thuc hién sém hon, ngay
trong giai doan nghién ctru; theo d3, chi phi nghién cttu doc tinh ban truong dién trén dong
vat ¢d vu tdng 32,6% va nghién ctru doc tinh méi trwong tang 75,5%.
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Téng chi phi khao nghiém dong rudng trong giai doan phét trién san pham chiting nhe 0,6%
tir giai doan 2014-2019 dén 2020-2023, dat 58,8 triéu USD. Két qua khao sat mdi nhat cling
cho théy chi phi khdo nghiém déng ruéng quy mé Idn tiép tuc tang, tang 22,9% Ién 28,4 triéu
USD. Trong ky khao sét trudre, chi phi cho cac khdo nghiém quy mé 16n d3 ting hon gap doi.
Mre tang chi phi cho khdo nghiém quy md I&n phan I6n duwgc bu lai béi sy sut giam cua chi

phi khdo nghiém déng rudng phuc vu dang ky, giam 14,0% xudng con 30,4 triéu USD.

K&t qua khao sat cho thay chi phi lién quan dén méi trudng trong giai doan phat trién san
pham tang so v&i ky khao sat 2014-2019, tang 8,0% |én 24,3 triéu USD. Trong d, chi phi
nghién ctru du luvgng moi truong tang 12,4% 1én 13,0 triéu USD, trong khi chi phi nghién
cttu chuyén hda tang 3,3% 1én 11,3 triéu USD.

Chi phi dang ky trung binh dé dua mdt hoat chat (Al) mdi ra thi trudng trong khao sat giai
doan 2020-2023 gidm 15,4%, xudng con 35,4 triéu USD. Tai Chau Au, chi phi ding ky gidm
12,1% xubng con 21,4 triéu USD. Mac du phi theo quy dinh va chi phi cho céc hoat déng
dang ky ndi bd cta doanh nghiép déu tang & mirc 0,2% va 6,9% twong (ng; nhung chi phi
danh cho cac nghién ctru bd sung chi yéu cau tai Chau Au va khong thé st dung cho hd so

dang ky tai bat ky quéc gia hodc thi trudng nao khac da giam 18,8%.

Tuong tu, chi phi dang ky tai Hoa Ky giam 20,0% xudng con 14,0 triéu USD, chd yéu do phi
theo quy dinh giam 23,4% va chi phi cho cac nghién ciru b sung chi dugc Hoa Ky yéu cau
giam 25,1%. Tuy nhién, chi phi cho cac hoat ddng dang ky noi bd clia doanh nghiép tang
60,5% lén 1,6 triéu USD.

Thao ludn

Khi so sanh chi phi gitta cac cong ty, can lu y mot s yéu td. Trudic hét, cac cong ty tham gia
khdo sét cd thé ap dung nhitng nguyén tic khac nhau trong viéc phan b chi phi cho tirng
du an phat trién san pham, do d6 cé thé dan dén su khac biét dang ké vé s liéu chi phi giita
cac cong ty. Mot yéu t6 khac can xem xét |3 thoi diém tién hanh khao sat va anh huding clia
yéu t6 nay dén miurc chi R&D cla tirng cong ty. Cac cong ty tham gia khao sat cho biét hoat
dong R&D san pham méi khong dién ra déu dén theo thoi gian; thay vao d6, cac dw dn R&D
d6i vai hoat chat méi thuong duorc trién khai tap trung theo tirng dot, gan véi nhiing giai
doan doanh nghiép dau tu manh cho R&D. Vi vay, viéc chién luoc clia mot cong ty ¢ tap
trung vao R&D san pham méi trong giai doan dugc khao sat hay khdng s& anh hudng dang
k& dén mirc chi tiéu cla cong ty dé va theo d6, lam gia tang su khac biét vé chi phi giita cac

cong ty.

Cting can lwu y rang pham vi dia ly va mitc do phirc tap clia tirng dur dn phét trién san pham
c6 thé khac nhau dang k&, ngay ca gitta cac du an thudc cing mot nhém san pham/dinh

hudng sir dung.
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Thay déi %

Phan loai Linh vuwc
) 2020-23 /2014-19
Nghién cttu Hoa hoc Tong hop 41.4 47.0 61.3 72.3 179
Nghién cttu Hoa hoc Cong thirc 0.6 1.7 2.7 2.9 8.8
Nghién ctru Tong chi phi nghién ciru hod hoc 42.0 48.7 64.1 75.2 17.3
Nghién ctru Sinh hoc Eif; gid hiéu luc (trong nha 235 4.3 354 300 -15.4
Nghién cttu Sinh hoc KN theo 6 nho 39 3.0 0.9 2.3 153.3
Nghién cttu Sinh hoc KN déng rudng 4.7 6.6 15.3 14.3 -6.8
Nghién ctru Tong chi phi nghién ctru sinh hoc 32.1 50.9 51.6 46.5 -9.9
Nghiencu | Dochoc | Doccaptinhtréndongvat) o, 23 49 45 72
co VU
Nghién ctru Poc hoc E::Tri's ggr:gt'\'l’:ttcrgsi 46 14 25 33 326
Nghién cttu Doc hoc Moi truong 1.9 13 0.9 1.6 75.5
Nghién ctru Tong chi phi nghién ctru ddc chat hoc 8.9 5.0 8.4 94 124
Nghién cttu Hda hoc MT Phan tich duv lvgng 0.4 0.8 0.7 1.5 118.6
Nghién cttu Hbéa hoc MT Chuyén héa 2.0 1.1 19 0.7 -64.0
Nghién ctru Téng chi p':gig::ij;::” hod hoc 24 1.9 26 22 -14.9
Téng chi phi cho giai doan nghién ciru 85.4 106.5 126.6 133.3 5.3
Phét trién Hoa hoc Tang quy md san xuat 19.7 26.6 21.6 23.3 8.1
Phét trién Hda hoc Cong thirc 16.5 8.4 8.7 9.1 4.0
Phat trién Tang chi phi cho phat trién hod hoc 36.2 35.0 303 324 6.9
Phit trién Sinh hoc f:;:g”{f:;én:";g:g 434 9.9 231 284 229
Phét trién Sinhhoc | Khdomehiemdong 11.0 37.2 353 30.4 -14.0
rudng phuc vu dang ky
Phat trién Tong chi phi cho phat trién sinh hoc 54.4 47.1 58.4 58.8 0.6
Phit trién Pochoc | Danhgiddoctinh trung 219 154 112 106 5.6
han trén dong vat cd va
Phét trién Doc hoc Moi truong 9.9 13.2 10.7 12.5 16.4
Phat trién Tong chi phi cho phat trién doc hoc 31.8 28.6 219 23.0 5.1
Phét trién Héa hoc MT | Chuyén hda 15.3 11.7 10.9 11.3 33
Phét trién Hbéa hoc MT Du lugng 84 231 11.6 13.0 12.4
Phat trién Tong chi phi cho phat trién hoa hoc MT 23.7 34.8 225 243 8.0
Tong chi phi cho giai doan phét trién 146.1 145.5 133.1 138.5 4.0
Dang ky Chau Au Phi dang ky 5.7 5.2 2.2 2.2 0.2
Dang ky Chau Au Chi phi n6i bo 135 5.6 4.7 5.0 6.9
Dang ky Chau Au Céc nghién cttu b sung* 23 9.1 174 14.1 -18.8
Dang ky Tong chi phi DK tai Chau Au 21.5 19.9 243 214 -12.1
Ding ky My Phi ding ky 0.6 29 2.1 16 -23.4
Ding ky My Chi phi ndi bd 13 3.0 1.0 16 60.5
Dang ky My Céc nghién cttu b sung* 15 74 144 10.8 -25.1
Ding ky Téng chi phi DK tai My 34 13.3 17.5 14.0 -20.0
Tong chi phi cho giai doan dang ky 249 33.2 41.8 354 -15.4

CHI PHi TONG

256.4 285.2 301.5 307.2
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Phan 1: So sanh két qua nghién ciru

Chi phi phat hién va phat trién san pham bao vé thuc vat méi (% tong chi phi)
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Chi phi nghién ctru san pham bao vé thyrc vat méi (% tong chi phi)
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m Nghién cttu héa hoc m Nghién cttu sinh hoc = Nghién ctru doc té.
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Phan 1: So sanh két qua nghién ciru

Chi phi phat hién va phat trién san pham bao vé thwc vat méi (% tong chi phi)
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B Phat trién hoa hoc B Phat trién khao nghiém déng ruéng = Phét trién doc t6 B Phét trién hod hoc méi trvong

Chi phi phat hién va phat trién san pham bao vé thuc vat méi (% tong chi phi)

2010-14 | 2014-19 | 2014-19

Nghién cltu Hoa hoc 21.1 22.3 16.4 17.1 21.3 24.5
Nghién cltu Sinh hoc 19.7 239 12.5 17.9 17.1 15.1
Nghién ctru Doc tinh/ Hoa hoc mai trwong 6.6 49 43 24 3.6 3.8

Téng chi phi nghién ciru 47.4 51.1 33.2 37.3 42.0 43.4
Phat trién Hod hoc 11.8 10.9 14.1 12.3 10.1 10.5
Khao nghiém déng rudng trong giai doan 11.8 13.6 211 16.5 19.4 19.1
phat trién

Phat trién doc chat hoc 11.8 9.8 12.5 10.0 7.3 7.5

Phat trién Hoa hoc Mdi trudng 8.6 8.7 9.4 12.2 7.5 7.9

Tang chi phi phat trién 44.1 429 57.0 51.0 44.2 45.1
Dang ky 8.6 6.0 9.8 11.6 13.9 115

Tong cdng 5 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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Chi phi phat hién va phat trién san pham bao vé thuc vat méi (% tong chi phi)

Hang muc | Phanloai Linh vue 2005-08 2014-19 2020-23
Nghién cttu | Héda hoc Téng hop 16.2 16.5 20.3 23.5
Nghién cltu | Hda hoc Cong thirc 0.2 0.6 0.9 1.0
Nghién ciru | Téng chi phi nghién ciru hod hoc 16.4 17.1 213 24.5
Nghién cltu | Sinh hoc Danh gia hiéu lyc (nha kinh) 9.2 14.5 11.8 9.8
Nghiéncitu | Sinh hoc Khdo nghiém 6 nho 15 11 0.3 0.7
Nghién cltu | Sinh hoc Khdo nghiém déng rudng 1.8 2.3 5.1 4.6
Nghién ciru | Tdng chi phi nghién ciru sinh hoc 125 17.9 17.1 15.1
Nghiénciru | Pdcchdthoc | Ddc cip tinh trén dong vat cé vi 0.9 0.8 1.6 1.5
Nghién ctu | Déc chat hoc ?g’f/é"“h s i el otz o 18 05 0.8 11
Nghiéncttu | Pdcchathoc | Méitrudng 0.7 0.5 0.3 0.5
Nghién ciru | Tdng chi phi nghién ciru doc hoc 3.5 1.8 2.8 31
Nghiénctu | Hoéa hoc MT Phan tich du lvgng 0.2 0.3 0.2 0.5
Nghiéncttu | HéahocMT | Chuyén hda 0.8 0.4 0.6 0.2
Nghién ciru | Tdng chi phi nghién ciru hod hoc méi truorng 0.9 0.7 0.9 0.7
Tang chi phi nghién ciru 333 373 42.0 43.4
Phat trién Hda hoc Tang quy md san xuat 7.7 9.3 7.2 7.6
Phét trién Hda hoc Cong thirc 6.4 3.0 2.9 2.9
Phat trién Téng chi phi phat trién hoa hoc 14.1 123 10.1 10.5
Phét trién Sinh hoc KN ddng rudéng quy mé |én 16.9 3.5 7.7 9.2
Phat trién Sinh hoc KN ddng rudng phuc vu dang ky 4.3 13.0 11.7 9.9
Phét trién Tang chi phi phat trién sinh hoc 21.2 16.5 19.4 19.1
Phattrién | Doc chat hoc ?cf’flé"”h trung han trén dong vat 85 5.4 37 34
Phat trién Doc chat hoc Moi trrong 39 4.6 3.6 4.1
Phat trién Téng chi phi phat trién ddc hoc 12.4 10.0 7.3 7.5
Phét trién Hoahoc MT | Chuyén héa 6.0 4.1 36 3.7
Phat trién Héahoc MT | Du lwgng 33 8.1 3.8 4.2
Phét trién Tang chi phi phat trién hoa hoc méi trudng 9.2 12.2 7.5 7.9
Tong phat trién 57.0 51.0 44.2 45.1
Dang ky Chau Au Phi dang ky 2.2 1.8 0.7 0.7
Ddng ky Chau Au Chi phi dang ky noi bo 53 2.0 1.6 1.6
Dang ky Chau Au Céc nghién clru b6 sung* 0.9 3.2 5.8 4.6
Dang ky Tong chi phi ding ky tai Chau Au 8.4 7.0 8.1 7.0
Ping ky My Phi ding ky 0.2 1.0 0.7 0.5
Ddng ky M§ Chi phi dang ky noi bo 0.5 1.1 0.3 0.5
Dang ky My Céc nghién clru b sung* 0.6 26 4.8 35
Ding ky Téng chi phi ding ky tai My 13 4.7 5.8 4.6
Tang chi phi dang ky 9.7 11.6 13.9 115

TONG CONG

100.0

100.0

100.0

100.0
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Phin 1: Chi phi bé sung

Phan nay cla bang ciu héi tap trung xac dinh céc chi phi R&D bé sung lién quan dén

Chi phi bd sung va
L L e ud trinh phat hién va phat trién mot san pham BVTV méi ma chwa dwoc ghi nhan
thoi gian phat trién q : P ) P P &
, . trong Phan 1 cla nghién clru.
san pham
Mdt s& cong ty cho biét c6 cac khoan chi phi bé sung, bao gdm phi va chi phi dang ky
tai cac thi truong ngoai EU va Hoa Ky, vdi mirc trung binh 14,7 triéu USD, va chi phi
cho céc nghién ctru déc tinh bd sung tap trung vao strc khde va an toan con ngudi, véi

mutc trung binh 21,0 triéu USD.
Thoi gian dan dau phat trién san pham

Phan cubi clia bang cau hdi dé nghi mdi cong ty cung cap thong tin vé khoang thoi
gian tir khi mot san phdm BVTV méi dugc tong hop [an dau cho dén khi san pham
duoc ban ra thj trudng [an dau tién. Co 4 cong ty cung cap thong tin nay va gid tri
trung binh tlr cac phan héi duoc trinh bay trong bang dudi day.

Thoi gian dan phat hién va phat trién san pham bao vé thuc vat

Thoi gian ‘ 1995 ‘ 2000 ‘2005-08 2010-14 | 2014-19 | 2020-23

SG nadm gitra tong hop san pham

ban dau va ban san pham [an dau o= 2l 2k CoE 2 11.4
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Theo két qua khao sat, tir giai doan 2014-2019 dén 2020-2023, thdi gian tir khi mét san
pham BVTV méi duoc téng hop lan dau dén khi duoc thuong mai hda d3 giam tir trung binh
12,3 ndm xuéng con 11,4 ndm. Tuy nhién, xét trong dai han, thdi gian phat trién san pham
cd xu hudng kéo dai, tang tir mire trung binh 8,3 ndm dugc ghi nhan trong nghién ctru dau

tién vao nam 1995.

Xu hudng nay dién ra méc du nganh d3 dp dung cac ki thuat sang loc théng luong cao va
cac quy trinh dang ky nhanh duorc cai tién di véi mot s6 san pham. Mot nguyén nhan c6
thé 1a khéi lugng va mirc dd phire tap cla dif liéu ma co quan quan ly yéu cau ngay cang

ting, kéo theo thoi gian can thiét dé xay dung cac dit liéu nay cling dai hon.

Cac yéu t6 khac cd thé gdp phan lam kéo dai thdi gian bao gdbm tac dong clia Brexit dén nang
e thure hién va hoan tat quy trinh ding ky cla Chau Au, cling nhu viéc ban hanh Quy dinh
(EV) 2018/605 ctia Uy ban chau Au, trong d6 thiét 1ap cac tiéu chi xéc dinh dic tinh gy rdi

loan ndi tiét tai EU.

Trudre khi chinh thite roi Chau Au vao ngay 31/01/2020, Vuong qudc Anh déng vai trd quan
trong trong hoat dong quan ly va phé duyét thudc BVTV clia Chau Au. Vuong qudc Anh khi
d6 chiu trach nhiém duy tri quy trinh dang ky d6i véi 45 hoat chat va quy trinh thiét 13p gidi
han du lwong ti da (MRL) d6i vai 56 hoat chat. Sau Brexit, cac cong viéc nay phai duwoc phan
b3 lai cho cac qudc gia thanh vién Chau Au con lai, 1am gia tdng khdi lwong cdng viéc va cd

kha ndng anh hudng dén thoi gian xI ly ho so va thuc hién cac thi tuc hanh chinh.

Tuong tu, viéc ban hanh Quy dinh (EU) 2018/605 ctia Uy ban chau Au vao thang 4/2018,
thiét 1ap cac tiéu chi xdc dinh dc tinh gay réi loan ndi tiét tai EU, d3 dan dén viéc mot s6 hoat
chat phai dugc danh gid lai theo cac tiéu chi mdi. Digu nay tiép tuc lam tang khdi lwong cong
viéc clia cac qudc gia thanh vién EU va c6 thé da gdp phan kéo dai thoi gian dang ky cac hoat
chat méi tai EU, ddc biét trong hai giai doan khado sat 2014-2019 va 2020-2023.
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D bién thién clta khao sat

Nhu d3 trinh bay trong phan phuong phap nghién ciru, mét trong nhitng muc tiéu
chinh cia nghién ctru la danh gia murc chi phi ma cac cdng ty BVTV phai bd ra dé kham
pha, phat trién va ding ky mot san phdm BVTV mdi tai thi truwong chau Au va Hoa Ky
trong giai doan 2020-2023.

Céc cong ty duoc lwa chon tham gia khao sat la nhitng cong ty dwoc danh gid la dang
tich cuc thuc hién hoat déng nghién clru va phat trién cac hoat chat mdi. Diéu nay
duoc thé hién qua viéc cac cong ty nay chiém hon 78% téng chi tiéu nghién clru va
phat trién cla 30 cdng ty ndng hda phdm hang dau thé gidi vao ndm 2024. (Nguobn:
Agbiolnvestor AgbioCrop). Do dd, c6 thé coi két qua khao sat |a sy phan anh tinh hinh
tai nhitng cdng ty c6 chuong trinh khdm phd va phat trién san pham bao vé thuc vat

mai véi quy mo dang ké, huwdng dén thi trwong chau Au va Hoa KY.

Hinh duéi day thé hién gia tri trung binh va mdc d6 bién thién — dwoc do bing do
l&éch chudn — cla céac két qua khao sat vé hoat ddng khdm pha va phat trién san pham
trong giai doan 2020-2023.

Két qua khao sat — Gia trj trung binh va dd léch chuan

Nghién ciru Phat trién

D léch chuan

54.8 36.6 32.9

Trung binh (triéu USD)

126.4 132.4 36.9
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Gidi thiéu

Nam 2002, Phillips McDougall da thuc hién mot nghién cttu thay mat Hiép hoi BVTV chau
Au (ECPA, nay la CropLife Europe) va CropLife America, nham xac dinh mtc chi phi cho qua
trinh phat hién, phat trién va dang ky mét hoat chat (Al) BVTV héa hoc truyén théng mai.
Nhu d3 trinh bay tai Phan 1 clia bdo cdo nay, nghién cttu trén d3 duoc thuc hién lai nham
cung cap thong tin vé chi phi dé duwa mot hoat chat hda chat ndng nghiép mdi tir giai doan
phét hién ban dau dén khi dua ra thi trwdng. Tuy nhién, nghién ctru nay khéng cung cap

thdng tin vé tng mirc chi tiéu cho R&D clia toan nganh hodc du bdo cho cac nam tiép theo.

Sau d9, CroplLife International tiép tuc d3t hang cac nghién ctru vé chi tiéu R&D clia cac cong
ty, lAn d4u vao ndm 2004, tiép theo vao ndm 2009 (danh gid murc chi ndm 2007 va du kién
cho ndm 2012) va ndm 2016 (danh gid mirc chi ndm 2014 va du kién cho ndm 2019). Nghién
clru gan nhat trude nghién cliru nay tap trung vao chi tiéu R&D ndm 2019 nhung khdng dua
ra dy bdo cho tuong lai. Twong tu, khdo sét mdi nhat nay chi tap trung vao sd liéu chi tiéu
R&D thurc t& trong ndm 2023.

Khao sat duoc thuc hién va trinh bay trong Phan 2 clia bdo cdo nham cung cap birc tranh
day du hon vé tdng murc chi tiéu hang ndm clia nganh hda chat néng nghiép cho hoat dong

nghién ctru va phat trién (R&D).

Pham vi nghién ctru

Nhu d3 trinh bay & trén, nghién ctru nay duoc thuc hién nhdm xac dinh téng mire chi tiéu

clia nganh hda chat ndng nghiép danh cho hoat déng R&D, bao gom:

o Ty trong ngan sach danh cho phét hién va phét trién san pham mai, cling nhv quan
ly cc san pham hién cd, bao gdm cac hoat ddng quan ly san pham va gidm sat sau

[wu hanh.

Nghién cltu san phdm hoé chat ndng nghiép mdi



Thang 5 ndm 2026

A

Phan 2:

Gioi thiéu va
cac dinh nghia
sit dung trong

nghién ctru

44

Phwong phap

K&t qua clia nghién clru nay dua trén cac thong tin tra 10 khao sat do nhdm cac cong ty hang
dau vé thudc BVTV toan cau - dai dién cho nganh thudc BVTV. Cau hdi khao sét chi tiét duorc

trinh bay tai Phu luc 3 cia bdo cdo nay.
Cac cong ty tham gia nghién ctru va tra 161 khdo sit bao gom:
o BASF (mang gidi phap néng nghiép)

e Bayer Crop Science

Corteva Agriscience
o FMC
e Syngenta

Phan hoi clia tirng cong ty duroc tdng hop vao co s& dit liéu, trong dé mdi cdng ty dwoc m3
héa bang mot ma s6 riéng. D6i véi cac cong ty bao cao s6 liéu bang dong tién khac USD, cac
gia tri duoc quy d6i sang USD theo ty gid hdi dodi binh quan clia ndm tuong (rng, cu thé nhu

Sau:

Ty gia hoi doai trung binh d6i véi USD (2023):
1 déng dd la My (USD) = 0.924833333333333 Euro

K&t qua khao sat cia mdi cong ty sau khi dwoc quy déi sang USD duoc tong hop dé

xac dinh téng murc chi tiéu dai dién cho toan nganh hda chat ndng nghiép.

Nghién cltu san phdm hoé chat ndng nghiép mdi



Thang 5 ndm 2026

A

Phan 2:

Gidi thiéu va
cac dinh nghia
st dung trong

nghién ctru

45

Cac dinh nghia str dung trong nghién ciru

Pham vi téng thé cla hoat ddng R&D trong nganh hda chat ndng nghiép bao gdm viéc phat
hién céc san pham hda chat ndng nghiép mdi, cling nhu cac hoat dong nghién ciru, phat trién
va thue hién cac yéu cau quan ly nham quan ly, duy tri tinh trang thuong mai va dang ky clia
cac san pham sau khi dugc dua ra thi trudng. Thong thudng, qud trinh R&D ddi vdi san pham
mai cd thé duoc chia thanh hai nhdm hoat ddng chinh: sang loc va phat hién hoat chat (Al)
mai va phat trién san pham. Ca hai giai doan déu bao gdbm nhiéu linh viee khoa hoc va quan ly
¢6 lién quan, nhdm xac dinh hiéu lyc clia san pham, dong thoi bio dam hoat chat méi dap
(rng cac yéu cau thir nghiém do co’ quan quan ly d3t ra dé chirng minh tinh an toan déi véi con

nguoi va moi truong.

Bén canh cac nghién cttu phuc vu phat hién san pham mdi, nganh hda chat ndng nghiép con
d3u tw dang ké cho R&D nham duy tri va phat trién danh muc san pham hién c. Mot s6 nghién
cttu duoc thye hién sau khi san pham duorc dua ra thi trudng nhdm mé rong pham vi si dung
clia san pham sang cac loai cdy trong, ddi twong dich hai hodc thj trudmg qudc gia khac. Bén
canh d6, ngay cang cé nhiéu nghién ciru dwoc thuc hién nhdm dap (g cac yéu cau tai ding
ky clia cac co quan quan Iy, chang han nhu tai Chau Au va Co quan Bao vé Méi trudng Hoa Ky
(US EPA).

Cac dinh nghta vé chi phi va cac giai doan R&D chinh duoc dua vao bang cau hdi nhw

sau:

Chi phi R&D (pham vi): Téng chi phi cho tat ca cac hoat dong R&D vé héa chat ndng nghiép
phuc vy BVTV va cdc muc dich s&r dung ngoai ndng nghiép. Pham vi nay bao gdm R&D lién
quan dén thudc BVTV hda hoc truyén thdng sit dung trong ndng nghiép, kiém soat dich hai,
cac (ng dung trong cdng nghiép va tiéu ding, y t& cdng cdng, cling nhu st dung trén tham
cd va trong vurdn. Chi phi R&D cling bao gbm tién lwong va toan bd céc chi phi lién quan dén
hhan sy, clng céc chi phi phuc vy hoat ddng R&D nhu quan Iy, thué co s& vat chat, vat tu,
thiét bi, nguyén vat liéu va cac chi phi lién quan khac. Cac hoat dong duoc thuc hién trong
ndi bd tap doan nham phuc vu phét trién sdn pham héa chat nong nghiép nhung ndm ngoai
bd phan BVTV ciing dugc tinh vao pham vi nay, ddi véi nhitng cong ty cd trung tdm hodc
nang luc R&D ngoai bd phan BVTV. Pham vi chi phi con bao gdm cac chuwong trinh nghién
clru cap tap doan, chi phi cho céc lién doanh, lién minh hop tac va cac thda thuan nghién
clru v&i bén thir ba, ciing nhu chi phi khau hao d8i véi tai san phuc vu R&D. Chi d3u tw vén

cho R&D khong dugrc tinh trong pham vi nay.
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Nghién ciru vé cac hoat chat méi: Tat ca cic hoat ddong R&D lién quan dén viéc phét

hién cac hoat chat nong hda phdm mai cho dén khi bat dau phat trién san pham méi.

Phat trién cac hoat chat méi: Bat dau tlr thoi diém cong ty quyét dinh dwa mot hoat
chat mai vao giai doan phat trién toan dién, thuong duoc danh dau bang quyét dinh
trién khai cac thir nghiém ddc tinh dai han. Giai doan nay két thuc khi san pham duoc
cap dang ky va dua ra thj trudng déi véi mot cay trong chd lye tai mot thi trudng 1dn

(thuong 1a mét qudc gia OECD).

Phat trién sau khi ra mat: Tat ca cac hoat dong phat trién san pham sau khi ra mat

mdt hoat chat méi vao thi trudng chinh.

- Viéc déng ky lai/gilr hanh dang ky: |a cic hoat ddng hodc nghién clru can
thuc hién dé dap (ng yéu cau cla co quan dang ky nham duy tri hiéu luc

dang ky clia san pham.

- Cac hoat dong khéc: bao gbm céc hoat dong can thiét dé dap (rng yéu cau dang
ky tai cac qudc gia ngoai OECD va md rong pham vi ddng ky cla cac sdn pham

hién co.

Phat trién cac san pham da hét thoi han bao ho sang ché nhung 1a san phdm méi déi
V@i cong ty:

Cac ndi dung néu trén chl yéu lién quan dén hoat déng R&D ddi véi hoat chat méi. Tuy
nhién, cac cong ty san xuat thi cap (generic) cling dau tw dang ké cho viéc phat trién cac
san pham d3 hét thoi han bao hd sang ché dé dua vao danh muc san pham gidi thiéu ra thi

truong.

Giam sat va quan Iy san pham sau dang ky: Bao gdbm cac chi phi lién quan dén viéc thuc

hién céc yéu cau clia co quan quan Iy sau khi san pham duworc dua ra thi truong.
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Phin 2: K&t qua nghién clru: Co ciu chi tiéu danh cho hoat dong R&D nam 2023
Khao sat d3 nhan dugc phan hdi tir 5 cdng ty. Trong ndm 2023, t6ng ngan sach R&D trong linh

Két quad nghién
vire hda chat néng nghiép cla cac cong ty tham gia khao st dat 2,729 ty USD, tuong duong

ctru
5,5% doanh thu hda chat néng nghiép cla cac cong ty nay

So sanh chi tiéu trung binh cho R&D clia cac cong ty tham gia khao sat
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* Gid tri ndm 2023 dugrc thé K&t qua khao sat cho thay mirc chi cho hoat dong phat hién, phét trién va dang ky mét hoat chat (Al)
hién bang trung vi cda cdc BVTV méi trong ndm 2023 d3 gidm 9,7%, xudng con 444 triéu USD. Trong d6, so véi ndm 2019, muc

hén héi - n 2 e PN o i T T I
phan hot chi nam 2023 da giam dai vdi cac hoat dong lién quan dén phat trién hoat chat mdi, phat trién va dua

san pham ra thj trudng, cling nhu gidm sat va quan ly san pham.

Tuy nhién, mirc chi trung binh cho nghién cru hoat chat méi ting 9,8%, én khodng 139,2 triéu USD,
trong khi chi phi cho phat trién cac san pham d3 hét thoi han bao hd sang ché tang dang ké, 1én gan

11 triéu USD.
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Phan 2: Chi phi cho phat trién hoat chat mé&i giam 16,8%, xudng con 130,3 triéu USD. Trong

. , N khi d6, mirc chi trung binh cho cac hoat dong phat trién va dua san pham ra thi
Két qua nghién

) trudng gidm 17,9%, xudng con 92,7 triéu USD. Tuong ty, chi phi cho cic hoat ddng
cuu

gidm sat va quan ly san pham gidm 24,4%, xudng con 70,9 triéu USD.

So sanh co cau chi tiéu trung binh cho R&D cua cac cdng ty tham gia khao sét
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Chirc nang

Nghién ctru hoat chat méi

Phat trién hoat chat méi

Giam sat/ quan ly san pham

22 9% 94 19% 71 16%

Phat trién cac san pham da hét thoi han 5 1% 1 0% 1 2%

bao ho sang ché

Tang cong (triéu USD) 239 491 444
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Xét theo ty trong trong tong chi tiéu R&D, chi phi cho nghién ctru hoat chat méi da
tang tir 26% tong chi tiéu R&D ndm 2019 1én 31% ndm 2023, twong duong vdi ty trong
dugc ghi nhan trong nghién ctru nam 2014.

Ty trong chi cho phét trién hoat chat méi gidm tir 32% ndm 2019 xudng 29% n3m
2023. Tuong tu, ty trong danh cho phat trién va dua san pham ra thi trudng gidm tir
23% xudng 21%, con gidm sat va quan Iy san pham giam tir 19% xudng 16% trong cling
giai doan. O t4t ca cac hang muc nay, gid tri chi tiéu thuc té cling gidm so vdi nghién
clru truede. Nguoc lai, dau tw cho phat trién cac san pham d3 hét thoi han bdo hd sang
ché tang manh, tir dudi 1% téng chi tiéu ndm 2019 lén 2% ndm 2023, tvong duong
khoang 11 triéu USD.

Mrc dau tu gia tang cho phat trién céc san pham d3 hét thoi han bao hd sang ché cé
thé phan énh sy cham lai trong viéc phat hién cac hgp chat hda hoc va hoat chat mai.
S6 lvong nghién clru phai thue hién ngay cang nhiéu, cung véi khéi lwgng dit liéu can
thiét dé ho tro ho so ding ky ngay cang 16n, d3 [am ting ca thoi gian va chi phi cla
qua trinh dang ky. Do d6, cac cong ty phat trién hoat chat mdi phai dau tu ngudn luc
|6n hon cho s lwgng phan tir (ng vién it hon, dan dén s6 lwgng hoat chat cd thé vuot
qua qud trinh danh gid va dugc co quan quan Iy phé duyét cling giam. Do thoi han
bao hd séng ché a 20 ndm, t6c dd cac hoat chat hét thdi han bdo hd cé mai lién hé
Vi téc do phat trién san phdm mai, véi do tré khoang 20 ndm ké tir thoi diém sang
ché duoc cap bang bao hd. Néu ¢ sy mat can ddi gitra toc dd phé duyét hoat chat
mdi va tdc dd cac hoat chat hét thoi han bao hd sang ché, ty trong clia cac san pham
hét bdo hd trong thi trudng BVTV s& ngay cang ting. Diéu nay khién cic cong ty
chuyén dau tv R&D san pham mdi chiu ap lwc canh tranh vé gid ngay cang én tir céc
nha san xut san pham generic. Viéc gia tang dau tw vao cac san phadm d3 hét bao hd
dudng nhu [ mot chién lwgc phong vé, nham gitip doanh nghiép duy tri mirc gia cao

hon cho cac hoat chat sau khi quyén s& hitu tri tué hét hiéu luc.

Cac cdng ty tham gia khao sat cling dwoc dé nghi cung cap co cau chi phi phat trién va
quan ly san pham theo tirng khu vire. Pham vi ndy bao gdm tat ca cac hang muc R&D,
ngoai trir nghién ctru hoat chat mdi do hoat dong nay chd yéu duoc thye hién tap
trung & cap do toan cau, va tap trung vao cac thj trudng muc tiéu ma san pham dang
phat trién du kién s& duoc dua vao lwu hanh. Téng chi tiéu R&D trung binh danh cho
cac khu vuc dia ly cu thé d3 giam 16,4%, tir 364 triéu USD ndm 2019 xudng con 304
triéu USD nam 2023.

Nghién cltu san phdm hoé chat ndng nghiép mdi
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Phan: 2 Két qua

So sanh co’ cau chi tiéu R&D trung binh clia cic cdng ty tham gia theo khu vurc

m2014
12019
I I "2023

Chau Au Bic My Trung va Nam Céc khu e con lai
My

160

140

120

100

80

Triéu USD

6

o

pit

o

2

o

Biéu db trén cho thay co cau phan bé chi tiéu R&D theo khu virc trong ndm 2023 d3 cé sy
thay di so véi ky nghién ctru trwdc. Chau Au tidp tuc 1a khu vire dwoc wu tién dau tu R&D 16n
nhat, v&i mitc chi 105 triéu USD, gidm 26,2% xét theo gia tri danh nghta. Bac M{ ding thir hai
vé murc chi R&D trung binh, gidm 19,7% xudng con 92 triéu USD, trong khi chi tiéu tai cac khu

vire con lai trén thé gidi gidm 15,1% xubng con 52 triéu USD.

Nguoc lai, chi tiéu R&D tai Trung va Nam MY ting 19,8%, 1én 56 triéu USD. Két qua khao sét
mai nhat cho thay cac cdng ty hang dau hién phan bé ty trong ngan sach R&D cho khu vure

Trung va Nam M§ cao hon so v&i tdng cac thi trudng con lai ngoai chau Au va Bic M.
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Phan 2: K&t qua

Chi tiéu R&D cuia cac cong ty tham gia khao sat trong nganh héa chat ndng nghiép theo khu vuc
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2014 2019 2023

Khu vue

triéu USD triéu USD triéu USD

Chau Au 68

Bac My 47 28% 114 31% 92 30%

Khu vuc con lai 25 15% 47 13% 56 19%

Trung va Nam My 26 16% 61 17% 52 17%

Téng cong (tridu USD) 166 364 304

Trong t6ng chi tiéu R&D duwgc phan bd theo khu vue dia ly, ty trong danh cho thi truong
chau Au tiép tuc giam, tir 39% nidm 2019 xubng con 34% nim 2023. Ty trong chi tiéu
cho thj trwdng Bic M{ cling giam, tir 31% trong nghién cltu trudc xudng con 30% ndm
2023. Nguoc lai, ty trong chi tiéu danh cho Trung va Nam MY tang tir 13% [én 19%,
trong khi ty trong danh cho céc khu vire con lai trén thé gidi gitr 6n dinh & mirc 17%.
Céc codng ty tham gia khao sat cling dugc dé nghi cung cap co ciu chi phi R&D gilta san
pham hda hoc va sdn pham kiém sodt sinh hoc (bao gém tat ca cac hang muc R&D néu
trén, ngoai trir gidm sat va quan Iy san phadm). Ndm 2023, ngan sach R&D trung binh

cho céc hoat déng nay la 373 triéu USD, gidm 5,9% so v&i nam 2019.
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Phin 2: Céc bang dudi day trinh bay gia tri trung binh tir cdc phan hoi cla cdc cong ty tham
gia khdo sat. Céc sd liéu nay cling duoc thé hién duédi dang biéu d6 va phan tich trong

K&t qua nghién phan tiép theo.

cuu

Chi tiéu cho hoat ddng R&D san pham BVTV sinh hoc cia nganh hoa chat ndng nghiép theo giai doan
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Phan 2: K&t qua nghién ciru

Chi tiéu nghién ctru va phét trién cia nganh hoa chat nong nghiép, theo linh v
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Linh vuc

triéu USD triéu USD triéu USD| tylé %

San pham sinh hoc 16 26 37

Héa chat 201 93% 370 93% 336 90%

Tong cdng (triéu USD) 217 396 373

K&t qua khao sat mdi nhat cho thay chi tiéu R&D cho céc san pham BVTV hda hoc d3
gidm 9,3% v gid tri so vdi nghién clru truwdce, xudng con 336 triéu USD. Trong clng giai
doan, chi tiéu R&D cho cac san phadm BVTV sinh hoc ting 43,4% theo gia tri danh nghta,
|én 37 triéu USD.

N3m 2014, cic san phdm hoéa hoc chiém 93% téng ngan sach R&D. D&n nam 2019, co
cau chi tiéu R&D gitta san phdm BVTV sinh hoc va sdn phdm BVTV hda hoc truyén théng
nhin chung van twong ty. Tuy nhién, k&t qua ndm 2023 cho thay ty trong ngan sach

R&D danh cho céc san pham sinh hoc d3 tang 1&n, chiém 10% t6ng ngan sach R&D.

Tuy nhién, can luu y ring cac cong ty tham gia khao sat chl yéu 1a nhitng cong ty BVTV
hang d4u, trong d6 mot s6 cong ty d3 md rong hoat déng sang linh vire BVTV sinh hoc
théng qua cac thwong vu mua lai. Bén canh dé, con cé nhiéu cong ty khac dang hoat

dong trong linh vurc kiém soét sinh hoc nhung khéng tham gia khao sat nay.
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Gidi thiéu
Nam 2025, Agbiolnvestor d3 thuc hién mot nghién clru theo Gy quyén cta Croplife

International, nhdm xac dinh murc chi phi lién quan dén viéc thiét 1ap va duy tri Gigi han Du

lwong Téi da (Maximum Residue Level) theo CODEX d6i v&i mot hoat chat mdi.

Pham vi nghién ctru

Nghién cttu nay trinh bay két qua khao sat cac cong ty BVTV hang dau, nham xac dinh

* T6ng mrc chi phi dé thiét 1ap MRL CODEX cho mdt hoat chat mdi trong giai doan 2020~
2023.

* Chi phi d& m& rong MRL CODEX cho cac muc dich st dung bé sung ngoai pham vi clia hd
so ban dau trong giai doan 2020-2023.

+ Chi phi dé duy tri MRL CODEX théng qua qua trinh ra soat dinh ky trong giai doan 2020~
2023.

MRL (Gi6i han du luong t6i da) 1a ndng d6 t6i da clia du luwgng thude BVTV (tinh bang mg/kg)
duorc phap luat cho phép ton tai trong hodc trén thuc pham va thire 3n chan nudi, khi thudc
BVTV hodc san pham BVTV dugc st dung dung theo Thuc hanh néng nghiép tét (GAP). Mirc
du lwong trong hodc trén thuc pham/thirc &n chan nudi phai bao dam an toan cho ngudi

tiéu dung va & murc thap nhat c6 thé dat duoc mot cach hop ly.

MRL CODEX I3 cc tiéu chuan thuc phdm duoc thdng nhat & cap qudc té vé gidi han du
long thudc BVTV trong hodc trén thuc pham va thirc an chan nudi. Cac gidi han du lwgng
nay duoc Cudc hop chung FAO/WHO vé du lugng thude BVTV (JMPR) cta T6 chirc Lwong
thuc va Nong nghiép Lién Hop Quéc (FAO) va T6 chire Y t& Thé gidi (WHO) danh gid. Hang
nim, JMPR d& xuét cac mirc MRL 1én Uy ban CODEX vé Du lwong thuSc BVTV (CCPR) dé xem
xét, trude khi duoc Uy ban Tiéu chuan Thuc pham CODEX (CAC) théng qua va tré thanh MRL
CODEX.

Nghién cltu sdn phdm hod ch4t néng nghiép mdi
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Phan 3: Phuwong phap nghién ciru

Phuo‘ng phép Két qua cla nghién cttu nay dugc xay dung dua trén phan hoi tir bang cau hoi khao sat gui
nghién ciru t¢i mot nhom cong ty dwgce danh gia la cé tinh dai dién cho nganh BVTV. Néi dung bang cau

héi glri t&i cac cong ty duoc trinh bay tai Phu luc 3 clia bdo cdo nay.
Cac cong ty tham gia khado sat bao gdbm goém:

* BASF (mang gidi phap néng nghiép)
* Bayer Crop Science

¢ Corteva Agriscience

* FMC

* Syngenta Crop Protection AG

Phan héi cla tirng cong ty duoc téng hop vao co s dit liéu, trong d6 mdi cong ty duoc
m3 hda bang mot m3 s6 riéng. Dbi vai cac cdng ty béo cdo 6 liéu bang dong tién khac

USD, céc gia tri dwoc quy d6i sang USD theo ty gia héi dodi binh quan clia ndm tuong tng:

Ty gia hoi doai trung binh ddi véi USD (2020-2023):

1 déng d6 la My (USD) = 0.89974375 Euro

Phan 3: K&t qua nghién ciru: Chi phi MRL Codex 2014-19
Két qué nghién Khao sat da nhan duoc phan hdi tir 4 cong ty. Téng chi phi trung binh dé thiét 1ap mot MRL
cltu CODEX I3 183.000 USD; chi phi trung binh cho méi hd so' d& nghi bd sung muc dich str dung

14 36.000 USD; va chi phi trung binh cho mdi dot ra soat dinh ky | 132.000 USD.

Trong s6 cac hang muc trén, mérc dd chénh |éch chi phi gilta cac cong ty I1&n nhat d8i véi viéc
ra sodt dinh ky MRL CODEX, tiép theo 4 chi phi thiét I4p MRL CODEX cho mét hoat chat mdi,

va cudi cling 13 chi phi ndp hd so bs sung muc dich st dung.

Chi phi MRL clia Codex

Tién té Triéu USD
Hoat chat mai 0.136
Cho méi lan b& sung muc dich s dung 0.036

Ra soat dinh ky 0.132
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Gidi thiéu

Nam 2025, Agbiolnvestor d3 thuc hién mot nghién clru theo Gy quyén cta Croplife
International, nhdm xac dinh mtc chi phi lién quan dén qud trinh tai ding ky mot hoat chat
duwoc thuc hién trong giai doan 2020-2023.

Pham vi nghién ctru

Nghién cttu nay trinh bay két qua khao sat cc cong ty BVTV hang dau, nhdm xac dinh:

* Téng murc chi phi lién quan dén viéc tai dang ky mot hoat chét trong giai doan
2020-2023.

* Chi phi tai dang ky mot hoat chat tai tirng thi trudong BVTV chinh, bao gdm Chau
Au, Hoa Ky va céc thj trwong khac.

Phwong phap

Két qua nghién clru duwgc xay dung dua trén phan hoi tir bang cau hdi khdo sat glri téi
m&t nhom cong ty duoc danh gia 1a cd tinh dai dién cho nganh. N6i dung bang ciu hoi

glri tdi cac cong ty duoc trinh bay tai Phu luc 4 cla bdo cdo nay.

Cac cong ty da tham gia khao sat bao gdbm

* BASF (mang gidi phap néng nghiép)

Bayer Crop Science

* Corteva Agriscience

* FMC

* Syngenta Crop Protection AG

Phan héi clia tirng cong ty duoc tdng hop vao co s dit liéu, trong d6 mdi cong ty duoc
m3 hda bang mot m3 s6 riéng. Dbi vai cac cdng ty béo cdo 8 liéu bang dong tién khac
USD, céc gid tri duoc quy d6i sang USD theo ty gid hdi dodi binh quan trong giai doan
2020-2023:

Ty gia hoi doai trung binh ddi véi USD (2020-2023):
1 déng d6 la My (USD) = 0.89974375 Euro

K&t qua cua tirng cong ty sau khi dwgc quy déi sang USD dugrc tong hop dé xac dinh téng

mttc chi phi dai dién cho toan nganh hda chat ndng nghiép.

Nghién cltu san phdm hod ch&t néng nghiép mdi
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ctru

Két qua nghién ctru: chi phi dang ky lai

K&t qua khao sat cho thay chi phi tai dang ky mdt hoat chat cé su khac biét tuy theo

khu virc va loai san pham.

Xét theo khu vurc, chi phi tai dang ky tai Chau Au 1a cao nhat, & mic 15,3 triéu USD,
cao hon gép 10 [an so véi Hoa Ky (1,5 triéu USD) va gan 17 [an so vdi cac thij trudng
khéc. Cac cong ty tham gia khao sat cho biét chi phi tai ding ky tai Chau Au cao hon
cht yéu do cac yéu ciu riéng vé dit liéu cla céc co quan phap ly tai khu vuc nay, trong

d6 cd yéu cau st dung hé thdng IUCLID dé ndp di liéu.

Mot s6 cong ty cling cho biét ho chi theo d&i riéng chi phi tai ddng ky tai Chau Au, do
cac dir liéu duoc xay dung dé dap (rng quy trinh ding ky cia Chau Au cling c6 thé
dwoc str dung dé ho tro ho so dang ky tai cac thj truong khac.

Chi phi lién quan dén viéc dang ky lai mdt hoat chat gitra ndm 2020 va 2023

Phan khu Triéu USD S6 lvong phan hoi

Khu vuc dia ly Chau Au 15.3 4
My 15 4
Khu vuc khac 0.9 2

Chi phi lién quan dén viéc dang ky lai mét hoat chat gitra nam 2020 va 2023 theo khu vy dia ly
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Phu luc 1: Chi phi phéat trién cho mét sdn pham bao vé thuc vat
180
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Phu luc 2: Chi phi phat hién va phat trién san pham bdo vé thyc vat méi
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So sanh lich sir tng chi phi phat hién va phat trién cua AI bao vé thuc vat méi
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Do c6 su thay d&i vé phuwong phap nghién ctru va cach phan loai cac khoan chi phi, s6 liéu
clia ndm 1995 va 2000 dugc xem xét riéng theo tirng nam, thay vi theo mét giai doan xac
dinh kéo dai tir 3-5 ndm. Biéu d6 trén téng hop két qua cla cac ky khao sat nhdm thé hién
sy thay d6i clia tdng murc chi phi qua cac giai doan.
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63

hoi

Tom tat

Muc tiéu chinh cla nghién cru nay |a tiép ndi cac nghién clru trude day va cap nhat
chi phi can thiét dé phat trién mot san phdm BVTV mdi. Nghién ciru dwoc thyc hién

theo Gy quyén cla Croplife International.

Cac cOng ty BVTV hang dau cé hoat ddng R&D dugc dé nghj tham gia nghién ctru theo
hinh thirc bdo mat thong tin (black box) bang cach cung cap dit liéu thong qua bang

cau hdi khao sat.

Cac huwdng dan dé hoan thanh bang cau hoi

Vui 1dng cung cap day dd céc dit liéu lién quan cho tat ca cac phan cla bang ciu hoi.

Dong thoi, vui Iong ghi rd loai tién té dwoc st dung dé bao céo s liéu.

Phan 1: Co' cau chi phi R&D dé dwa mét hoat chat méi ra mét thi trwdng I1én
trong giai doan 2020-2023

Cac hang muc phan bé chi phi trong bang cau hoi dinh kém dwoc xay dwng theo mot
cach phan loai mang tinh khai quat, va trén thuc té cé thé khac nhau tuy theo cach
thire t8 chirc hoat dong nghién clru va phat trién sdn pham cla tirng cong ty. Tuy
nhién, vui 16ng hoan thanh tirng phan dwa trén cach phan loai phu hgp nhat véi
chuong trinh phat trién san phadm cla cdng ty. Néu xac dinh dugc khoan chi phi R&D

cu thé nao chua duoc liét ké trong bang, vui long bd sung tai phan cudi.

Muc tiéu chung cta khao sat |a xac dinh murc chi phi trung binh cla toan nganh cho

cac hang muc sau day:

* Phat hién mot hoat chat BVTV mdi; va
* Toan bd qud trinh phat trién sdn phadm cho dén khi san pham duwoc cap dang ky.

Ngoai ra, nghién ctru cling nham xac dinh cac chi phi phét sinh do yéu cau b sung vé
dit liéu hodc nghién ciru phuc vu dang ky tai EU so véi Hoa Ky va nguoc lai. Vi vay, s6
lidu vé chi phi phat trién nén phan énh chi phi déi véi mot san pham BVTV duoc st

dung trén cac cay trong thuc pham chu luc tai ca EU va Hoa Ky.

Nghién cltu san phdm hoé chit ndng nghiép mdi
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Khi hoan thanh bang cau héi, can luuy rang chi phi cho cac nghién ctru trong giai doan nghién
cttu phai phan dnh toan bd chi phi can thiét dé phat hién va dang ky thanh cong mot hoat
chat méi. Do d6, chi phi nghién cltu can bao gdm téng chi phi phét sinh dé téng hop, sang
loc va thr nghiém s6 long san pham tiém nang can thiét dé cudi cling cd thé dua thanh

cdng mdt san phadm mdi ra thi truong.

Vi du, néu theo kinh nghiém cla cong ty, can phai tng hop 40.000 phan tir dé phat hién
dwoc mdt san pham BVTV mdi, thi chi phi nghién ciru phai bao gdm toan bd chi phi téng hop
va thlr nghiém clia ca 40.000 phan tr nay. Twong tu, néu cong ty xac dinh rang dé cé mot
phan t&r méi duworc cap dang ky, can cd X phan tir dwoc duwa vao giai doan phét trién, thi chi
phi phat trién phai phan anh téng chi phi danh cho toan bd X phan tir dé. Vui long béo cdo
cac khoan chi phi trudc khi von hda. Ngoai ra, chi phi d6i véi cac hoat ddng dong phét trién

san pham vai cac d6i tac cling can dugc hach toan rd rang.

Trong pham vi nghién cttu ndy, sdn pham sinh hoc bao gdm céc san pham cé ngudn géc vi
sinh vat; cac san pham cd ngudn gdc ty nhién, bao gdm san pham tir qua trinh 18n men; cac
chat truyén tin hda hoc (semiochemicals), nhu pheromone; va céc chat kich thich sinh hoc
(biostimulants). Khai niém nay khdng bao gdm phan bén sinh hoc hodc cac tdc nhan sinh hoc

kich thudc Ién (macrobials), chdng han nhu cdn triing hodc thién dich.
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Phan 2: Phan tich chi tiéu nghién ctru va phat trién

Vui ldng cung cap co ciu téng chi tiéu R&D chua von hda trong ndm 2023. Viéc phan bd
chi phi theo khu vire can cdn ¢ vao thj trvdng muc tiéu cla hoat dong R&D, chit khéng
phai dia diém thuc té thue hién hoat ddng hodc phat sinh chi phi. Vi du, néu hoat dong
R&D duwoc thue hién tai chau Au dé phat trién mot san pham danh cho thj trwong Trung

va Nam My, khodn chi nay can duoc tinh vao khu vue Trung va Nam My.

Tong chi phi R&D: Téng chi phi chura vén héa trong ndm 2023 cho tat ca cac hoat déng R&D
lién quan dén hda chat ndng nghiép, phuc vu ca muc dich bdo vé thue vat va muc dich ngoai
néng nghiép. Pham vi nay bao gdm hoat ddng R&D cho ca thudc BVTV hda hoc truyén théng
trong ndng nghiép, san pham kiém sodt dich hai, cac (tng dung trong cong nghiép va tiéu dung,
y t& cong cong, cling nhu str dung trén tham cd va trong vudm. Chi phi nay cling bao gdm tién
lwong va toan bd cac chi phi lién quan dén nhan s, cing cac chi phi phuc vu R&D nhu quan
ly, thué co s& vat chat, vat tu, thiét bi, nguyén vt liéu va cac chi phi lién quan khac. Déi véi cac
cong ty ¢d trung tdm hodc ning luc R&D nam ngoai bd phan BVTV, cac hoat dong duoc thuc
hién trong cac bd phan khéc clia tap doan nhung phuc vu muc dich phét trién hda chat ndng
nghiép cling dugc tinh vao. Ngoai ra, pham vi nay bao gdbm cac chuong trinh nghién clru cap
tap doan, chi phi cho lién doanh, lién minh hgp tac va cic thoa thuan nghién ciru vdi bén thi

ba, cling nhu chi phi khau hao tai san phuc vu R&D. Chi dau tu vén cho R&D khéng dugc tinh.

Nghién ciru vé cac hoat chat méi: Bao gdbm toan bd cac hoat dong R&D lién quan dén viéc
phat hién hoat chat héa chat nong nghiép mdi, tinh dén thoi diém bat dau giai doan phét trién

san pham mdi.

Phat trién cac hoat chat mdi: Bat dau tir thoi diém cong ty quyét dinh dura mot hoat chat
mdi vao phat trién toan dién, thuong dugc danh dau bang quyét dinh bat dau cac thir nghiém
ddc tinh dai han. Giai doan nay két thuc khi san pham duoc cap dang ky va dua ra thi truong

cho mét cay trong chi luc tai mot thi truong 16n (thudng 1a mot quéc gia OECD).

Chi phi b8 sung, dwa san pham ra thj trirdng va phat trién san pham: Bao gom toan bd chi
phi dap (ng yéu cau quan ly lién quan dén viéc dua san pham ra thi truong, mé rong ndi dung
dang ky/nhan va duy tri ddng ky san pham, chang han nhu phat trién cong thitc san pham va
khao nghiém déng rudng. Hang muc nay khéng bao gdm céc chi phi ban hang va tiép thj lién

quan dén viéc dua san pham ra thi truong.

Giam sat san pham / quan Iy sau dang ky: Bao gdm toan bd cac hoat ddng phét trién san
pham sau khi mét hoat chat mdi dworc dwa ra mdt thij trudng 16n, trong dé cd tai dang ky va
duy tri hiéu lyc d3ng ky. Cu thé, bao gdm céc hoat ddng hodc nghién ctru phai thuc hién theo
yéu cau clia co quan quan ly dé duy tri dang ky clia san pham. Hang muc nay cling bao gém
cac hoat dong can thiét dé dap (rng yéu cau dang ky tai cac qudc gia ngoai OECD va mé rong

pham vi dang ky clia cac san pham hién cé. viéc dang ky lai/ bao tri dang ky.
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Phan 3: Chi phi MRL Codex trong giai doan 2020 - 2023

Vui ldng cung cap cac chi phi lién quan dén viéc thiét 1ap va duy tri MRL CODEX trong
giai doan 2020-2023, bao gdm thiét |ap MRL cho hoat chat méi, b6 sung/md rong

muc dich st dung va ra soét dinh ky.

Phan 4: Chi phi dang ky lai trong giai doan 2020 - 2023

Vui ldng cung cap cac chi phi lién quan dén viéc téi dang ky mot hoat chat d3 duoc
thuc hién trong giai doan 2020-2023, bao gdbm phi dang ky, chi phi thyc hién céc

nghién cru va cac chi philién quan khac.

Thong tin cong ty

Toan bd théng tin do cac cong ty tham gia khdo sat cung cap s& dugc an danh; cac 6 liéu

trong bdo co cong bd cudi cling s& dugc trinh bay dudi dang gid tri trung binh.

Vui ldng cung cap tén cong ty va loai tién té duorc sir dung dé bao cdo s6 liéu trong bang cau
hoi. D3 véi cac s6 liéu dwoc cung cap bang dong tién khdc USD, gid tri sé duoc quy déi sang

USD theo ty gid hdi dodi binh quan ndm tuong ¢rng.

Tén cong ty

Pong tién st dung
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Phu luc 3: Phan 1: Phan tich chi phi nghién cru va phat trién dé dwa mét hoat chat
Phan 1 m@i vao thi trwong chinh trong giai doan 2020-2023

Vui ldng cung cap s6 liéu wdc tinh vé chi phi can thiét dé gidi thiéu mot san phdm hod

chat ndng nghiép ra thi trwdng trong khodng thoi gian 2020-2023.

Giai doan hoat dong Chi phi ‘
Téng hop

Hda hoc
Cong thirc

Danh gia hiéu lyc (nha kinh)

Sinh hoc Khao nghiém & nhd

Khao nghiém ddng rudng

Nghién ctru .
Doc cap tinh trén dong vat co va

Doc chat hoc Daoc tinh trung han trén dong vat cé vu

MGi truong

Chuyén héa

Hoda hoc méi truong
Phan tich dv lwgng

Tang quy md san xuat

Hda hoc
Cong thirc

Khao nghiém ddng rudng quy mé I&n

Sinh hoc
Khao nghiém ddng rudng phuc vu dang ky

Phét trién N
Daoc tinh trwong dién trén dong vat co vu

Ddc chat hoc
MGi truong

Chuyén hda

Hoda hoc méi truong
Dv lvong

Thu phi dang ky

Chi phi bd sung Chau Au Chi phi ddng ky noi bo

Cac nghién clru bé sung*

Thu phi dang ky

Chi phi bd sung - Hoa

Ky Chi phi dang ky noi bo

Cac nghién ctru bé sung*

*Cdc nghién ctru bé sung I nhitng nghién ciru chi duoc yéu cbu riéng tai Chéu Au hodc Hoa Ky va khdng thé st dung dé phuc vu
ddng ky tai bt ky quéc gia hodc khu vire ndo khdc.
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Phu luc 3: Chi phi bd sung
Phan1 &2 Céc chi phi R&D bé sung lién quan dén phat trién san pham mdi duoc dua ra thi trudng

trong giai doan 2020-2023 nhung chua duoc dé cap tai Phan 1

Thoi gian phat trién

Thoi gian

Theo y kién cla ban, xin vui long chi s6 s6 ndm gitra téng hgp dau tién va ban hang
dau tién cla san pham.

Phan 2: Phan tich ngan sach R&D

Chiphibd sung:  Giam sat
Ramatvaphat /quanly
trién sp* sp®

Phat trién san phdm  Phat trién Al

Nghién ctru

0 da hét thoi han bao méi®
Al méi

hd séng ché?

Tong chi phi R&D -
Chi tiéu Hoéa chat
theo nganh  |San phdm

sinh hoc

Chau Au

Thitrwong  [Bac My
trong tdm clia [Trung Nam
khoan chi’ M§

Khu vye
khac

1. Viéc phan b6 theo khu vuc can cdn c vao thi trudng muc tiéu cla khoan chi, khéng phai noi thuc té thuc hién
hoat ddng hoadc phat sinh chi phi. Vi du, néu hoat dong duoc thuc hién tai chdu Au dé phat trién san pham cho
thi trwedrng Trung va Nam MY, khodn chi nay can dugc tinh vao sé liéu cda Trung va Nam My.

2. Phét trién cdc san pham d3 hét thoi han bao hod sang ché nhung 1a san phdm méi d6i véi cong ty.

3. Céc chi phi lién quan dén yéu cau quan ly dugc tinh trong hang muc nay, ngoai trir cac chi phi tao 1ap dit liéu phuc
vu riéng cho viéc dua sdn pham ra thi truong.

4. Bao gbm toan bo chi phi dap ng yéu cau quan ly lién quan dén viéc dua san pham ra thi trwdng, md réng noi
dung déng ky/nhan va duy tri ddng ky san pham, chdng han nhu phat trién cong thirc va khao nghiém déng rudng.
Khéng bao gdbm cac chi phi ban hang va tiép thi lién quan dén viéc dua san pham ra thi truong.

5. Theo yéu cau cla cac diéu kién dang ky.
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Phu luc 3: Chi phi MRL ctia Codex 2020 - 2023

Phan 3 . o e .
Vui long cung cap chi phi lién quan dén viéc thiét [ap Gidi han duv lwgng t6i da
(MRL) CODEX trong giai doan 2020-2023.

Hang muc* Chi phi

Hoat chat mai

M®&i muc dich st dung bd sung

Ra sodt dinh ky

* Vui Iong cho biét hoat chét dworc lwra chon la thudc trir ¢d, thudc trir sGu hay thuéc trir bénh.

Phan 4: Chi phi dang ky lai trong giai doan 2020 - 2023

Hang muc* Khu vuc dia ly

Lién minh chau Au

Hoa Ky

Khu vuc phdp ly khac (vui long néu rd)

* Vui long cho biét hogt chdt duoc lwa chon la thuéc trir cd, thudc trir sdu hay thudc trir bénh.
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